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Abstrakt

V této praci se pokousim aplikovat sitovou perspektivu ke studiu korupce. Nejprve
se zabyvam soucasnym stavem teorie a vyzkumu korupce, které shledavam, ze opomijeji
vztahy a interakce mezi pachateli. Poté shrnuji literaturu v oblasti skrytych a
kriminalnich sitich. Teoretickou Cast této prace zakoncuji stru¢nym predstavenim dvou
velkych pripadii politické korupce v Ceské republice - tzv. kauzu Nagyova a kauzu Rath.
V metodologické casti predstavuji zakladni koncepty analyzy socidlnich siti a také
metody pozi¢ni analyzy, zejména blokové modelovani. Ve svém vyzkumu provadim
explorativni analyzu obou zminénych siti. Za pouziti zastupnych dat analyzuji kohezi,
centralizaci, miry centrality a kliky v téchto sitich. Poté uzivdam konvenc¢ni blokového
modelovani k hledani roli a pozic uvnitf téchto siti. Mé vysledky ukazuji, Ze obé sité jsou
husté a centralizované s pirekryvajicimi se klikami na rozdil od jinych skrytych, coz miize
vysvétlovat, pro¢ byly nakonec naruSeny a selhaly. Pozi¢ni analyza pomoci riiznych
metod jako CONCOR nebo rozdilné typy klastrové analyzy odhaluje strukturu podobajici
se modelu jadro-periferie, coZ je podporeno vypoctem coreness a nalezenim dobré
shody tohoto modelu s daty. Na zavér diskutuji mozZna tuskali pouZiti zastupnych dat a

moznosti pro dalsi vyzkum.
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Abstract

In this thesis, I attempt to apply the network perspective to the study of corruption.
First, I deal with current state of theory and research on corruption, which I find to be
ignoring relations and interactions among offenders themselves. Then [ review
literature in the field of covert and criminal networks. The theoretical part of this thesis
ends with brief descriptions of two major cases of political corruption in the Czech
Republic - so called Nagy case and Rath case. In the methodological part, I introduce
basic concepts of social network analysis as well as methods for positional analysis,
especially the blockmodeling. In my research, I deal with exploratory analysis of both
the aforementioned networks. Using proxy data, I analyse cohesion, centralization,
centrality measures and cliques in these networks. Then [ use conventional
blockmodeling to search for roles and positions within these networks. My results
suggest that both networks are dense and centralized with overlapping cliques contrary
to other covert networks possibly accounting for their eventual disruption and failure.
Positional analysis using various methods such as CONCOR or different types of cluster
analysis reveals a structure resembling the core-periphery model, which is supported by
measuring coreness and finding a good fit of this model to the data. In the end, I discuss

potential pitfalls of use of proxy data and possibilities for further research.
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1. Uvod

Slovo korupce pochazi z latinského slovesa corrumpere, které se da prelozit jako
sKazit“. PrestoZe korupce kazi verejnou spravu, soukromou sféru i politicky systém jako
celek takirka vSude na svété, nebyva dplné obvyklé, aby do ni byli zapleteni nejvyssi
predstavitelé statu. To se vSak presné stalo mj. i ve dvou piipadech korupce v Ceské
republice. Prvni z téchto ptipadi byl odhalen v roce 2012 a dostal jméno podle
tehdejsiho stfedoCeského hejtmana Davida Ratha. Druhym a ve svych disledcich
zavaznéjSim je tzv. kauza Nagyovd, v niZ sehral vyznamnou dlohu i tehdejsi premiér Petr
Necas. Tyto a podobné piipady ziskavaji nejen publicitu, ale budi i fadu otazek. Je zcela
mimo moznosti této prace zodpovédét je vSechny. Jednou z nich v3ak je otazka, jak je
korupce ve formé planované skupinové kriminality organizovana a jak z interakci mezi
jednotlivymi pachateli vznika trestna Cinnost. Sitova perspektiva, kterd nachazi vyuZziti
ve studiu organizovaného zloc¢inu (napft. distribuce drog nebo terorismu), zlistava zatim
ponékud stranou studia korupce. Zde je tento pristup pokusem o zodpovézeni této

otazky.

Obecnym cilem této prace je popsat pozice a role, které zastavaji aktéri v sitich
organizovaného korupc¢niho jednani, a také zachytit, jak tyto sité konkrétné funguji. Za
timto ucelem zde zmapuji soucasny stav na poli teorie a vyzkumu korupce i kriminalnich
siti. S vyuzitim téchto poznatkil za pomoci inovativni metodologie analyzy socialnich siti
analyzuji obé zminéné kauzy jednak zvlast, v nich identifikuji Ustfedni aktéry,
podskupiny a vypocitavam dalsi sitové charakteristiky, dale také porovnavam jednotlivé
kauzy mezi sebou a odhaluji podobnosti a rozdily mezi nimi. Na zavér se pak na zakladé
teorie i predchozi analyzy pokouSim nacrtnout model roli a pozic, ktery by mohl

vysvétlit interakce v korup¢nich pripadech.

T A

V uvodni teoretické casti této prace se zabyvam definici, formami a kontextem
korupce. Identifikuji nedostatky jejiho soucasného vyzkumu a nasledné navrhuji
zkoumat korupci v kontextu skrytych a kriminalnich siti. Vyznamnym aspektiim téchto
siti se vénuji podrobnéji a na zavér teoretické ¢asti predstavuji blize obé zkoumané
kauzy. V nasledujici metodologické Casti jednak dokumentuji a vysvétluji data a jejich
zpracovani, pricemZ kladu diraz na reflexi nedostatkii mnou uZitych dat. Pokracuji

predstavenim zakladnich koncepti analyzy socidlnich siti se zvlastnim dlirazem na



metody uzivané k analyze roli a pozic v sitich. V zavérecné analytické casti oba pripady

explorativné analyzuji a diskutuji vysledky vzeslé z analyzy.



2. Teoreticka cast

2.1 Korupce, vyznam jejiho vyzkumu a jeji definice

7

Korupce a vSechny negativni socialni jevy, které se k ni vazi, jsou jevy starymi takrka
jako civilizace sama. Aktivity, které by z dnesniho hlediska bez uzardéni snesly oznaceni
Jkorupcni“ se vyskytovaly jiz ve starovékych orientalnich despociich, antickych
méstskych statech, nevyhnuly se ani cirkvi nebo novovékym absolutistickym
monarchiim v Evropé (Jabtlirek 2009). V soucasnosti se s problémem Kkorupce v riizné
mire potykaji jak zemé vyspélé, tak zemé rozvojové a to jak ty s liberalné-
demokratickym usporadanim, tak také ty rizené autoritativné (Uslaner 2008: 5).
Vyjimkou neni v tomto pfipadé ani Ceska republika. V ¢eském prostiedi je problematika
korupcnich aktivit objektem zdjmu nejen organi cinnych v trestnim rizeni, nybrz i
médii, verejnosti, neziskového sektoru a v neposledni radé rovnéz politikd. Urcitym
dikazem zavaznosti korupce je i jeji mobilizacni potencial v politice - protikorup¢ni
rétorika uz do nejvyssich pater politiky vyvezla nejednu stranu ¢i hnuti (vzpomenout lze
v této souvislosti tfeba paradoxné na nepriihlednosti upadnuvsi Véci Verejné Cci
soucasnou vladni stranu ANO). I zhlediska verejného minéni se jednd o znacné
zneklidiiujici a citlivé vnimany socidlni problém (napt. CVVM 2015), s nimZ se navic
setkala ¢i setkdva nemala cast verejnosti (Buridnek 2012). Vénovat korupci pozornost
v socidlnich védach je proto prinejmenSim na misté. V této Casti textu se pokusim

korupci definovat a blize osvétlit vse, co ji provazi.

Drive nez se budu zabyvat rznymi konceptualizacemi, podobami, pfi¢inami ci
dopady korupce, je na misté ji definovat. To nicméné nemusi byt tak snadné, jak se zprvu
zda. Podobné jako cela ada socialnimi védami studovanych fenoménii je totiz i korupce
predmétem ftady terminologickych, teoretickych a metodologickych spori napiic¢
védeckou komunitou (Collier 2013: 1). To v kombinaci s komplexitou korupce samotné
jako socialniho jevu vytvari pro jeji vyzkum nesnadnou situaci. Johnston (1994: 3)
dokonce hovori o defini¢ni baZiné ¢i pastil vtéto problematice. Abych do této pasti
nezabredl, budu zde vychazet z nejjednodussi definice, o kterou se opira Svétova banka

(1997) a s ni i dalsi autori (napt. Funderburk 2012 nebo Uslaner 2008), tedy Ze korupce

je ,zneuZiti vefejné moci pro osobni zisk“. Tato definice umozZinuje zahrnout do kategorie

1V originale , definitional quagmire®. VSechny preklady z cizich jazyk(, neni-li uvedeno jinak, TD.



korup¢niho jednani pomérné pestrou paletu Cind. Jeji jediny nedostatek nicméné
spatiuji v tom, Ze kladenim diirazu na verejnou moc do znacné miry zastinuje fakt, ze
miiZe existovat i korupce v sektoru soukromém nebo miiZze dochazet ke korupcnimu
jednani pti interakci zastupct z verejného a soukromého sektoru - Uslaner (2008: 7)
s nadsazkou dodava, Ze politici koneckoncli sami sebe neuplaceji, ale jsou uplaceni
zpravidla lidmi ze soukromého sektoru. Collier (2013: 6) se nejspiS proto snaZzi odliSit
terminy politicka korupce a korporatni korupce, proceZz korupci politickou definuje
takto: ,zneuziti vefejné moci vladnouci elitou pro sviij soukromy (osobni) penézni,
materialni nebo nemateridlni zisk“. Vladnouci elitou pak mysli menSinu, ktera je
pritomna v kazdé spolecnosti sestavajici zjedinct zastavajicich verejné posty,
respektive primo se podilejicich na politickych rozhodnutich (tamtéz). Tato definice se
vSak podle mého nazoru nikterak zvlast nelisi od té predloZené Svétovou bankou, navic
pifidava nutnost néjak vymezit, co to znamena piimo se podilet na politickych
rozhodnutich, ¢imzZ jen hloubéji zabiredava do Johnstonovy defini¢ni baziny. Vzhledem
k tomu, Ze je korupce soucasti obou téchto oblasti i jejich priniku, je moZna nejsnadnéjsi
definovat ji zcela nejobecnéji prosté jako zneuziti moci pochazejici z urcité pozice,? jak to
¢ini i Uslaner (2008: 8). Podle néj je korupce vtomto smyslu protikladem

transparentnosti, z jejthoZ nedostatku je Zivena.

Zda se mi tedy pragmaticky nejuzite¢néjSi vymezit korupci mirnym upravenim
definice Svétové banky, tedy jako zneuZiti jakékoliv moci pro osobni zisk. Jakkoliv se
nejedna o zcela bezchybnou definici, umoziiuje alespont zahrnout jak obé zminéné
oblasti, v nichZ se korupce odehravj, tak i rozlicné podoby, kterych nabyva: od pfrijeti
uplatku lékare pacientem, ktery chce byt posunut v poradniku na néjaky zakrok, az po

treba mnohamilionové predrazovani verejnych zakazek ve vybérovych rizenich apod.
2.2 Formy a typy Kkorupce

Jak uZ jsem naznaCil vySe a jak pripousti napt. i Collier (2013: 5), korupce je
komplexni, mnohovrstevnaty a obsahly koncept. Podle Funderburka (2012) lze Siroce
jako korupci ve statni spravé chapat takové jednani verejnych ciniteld, které miize byt

jak legalni tak i nelegalni, ale je diskutabilni z hlediska integrity systému legitimni vlady

2V anglickém originale autor uziva pojmu ,malfeasance”, coz je termin do CeStiny obtiZné prelozitelny
jednim slovem.



a vlady zakona. Funderburk (tamtéZ) k tomu podotyka, Ze korupce zvyhodiiuje, co se
tyCe distribuce bohatstvi, neCestné ¢i piimo zlo¢inné obcCany na ukor téch cestnych a
jednajicich vsouladu se zdkonem. TaktéZ znevyhodnuje ty, ktefi si nemohou kvili
nedostatku zdrojl (at' uz ekonomické ¢i socialni povahy) korupci jednoduse dovolit. To
jsou obecné charakteristiky korupce. V dals$im odstavci predstavim konkrétni podoby,

jichZ korupce v praxi nabyva.

Mezi nejcastéji zminované formy korupce byvaji razeny uplatky (Uslaner 2008: 9), tj.
nabidka penéz, daru ¢i jiného podnétu za ucCelem zajisténi pozadavku od verejného
Cinitele ¢i urednika. To lze ucinit primo nabidkou dané castky, lze tak ovSem ucinit i
skryté, napft. prodejem nemovitosti hluboko pod jeji trzni cenou vyménou za vyhovéni
pozadavku atp. Dalsi casty jev je vydirani (tamtéz), neboli situace, kdy je naopak
poZadavek na penize Ci jinou odménu vznesen ze strany urednika Ci verejné ¢inné osoby
pod pohriizkou nevyhovéni zadosti. V soukromém sektoru lze vydirat napi. pohrizkou
omezeni dodavek strategické suroviny ¢i zdroje apod. V ¢eské Zurnalistice se obCas uziva
vyrazu ,mald domi“3 jako oznaceni pro trestny ¢in opirajici se o kontrolu urednikt nad
verejnymi zakdzkami - je to ilegalni provize za zprostiredkovani kontraktu. Obvykle se
jednd o 5 - 15% celkové ceny zakazky, ktera je takto ,prihrana“ (Funderburk 2012).
Stiret zajm* tkvi ve zneuZiti moci ¢i informaci, k nimz ma osoba zastavajici vefejnou
funkci pristup. Tyto informace zneuZivd ve svém soukromém podnikani k ziskani
vyhody nad konkurenci. Patronat zase vyuziva klientelismu, kdy patron (obvykle politik)
prerozdéluje posty, majetek Ci penize svym podporovateliim, pfibuznym ¢i pratelam.
Motivem je jednak upevnéni vlastni mocenské pozice a pak také odména za minulou ¢i
budouci loajalitu (tamtéz). Nabizi-li patron pracovni pozice pribuznym navzdory jejich
nedostatecné kvalifikaci, hovori se o nepotismu, v pripadé takového obdarovavani pratel
¢i znamych pak o kryonismu. I pro dals$i formu korup¢niho jednani, byt ne jiz tak
zjevnou, ma ceStina opét zvukomalebné pojmenovani - persondlni zemétieseni>. Jedna
se o radikalni vyménu personalniho obsazeni, zejm. ve vefrejnych organizacich. Za
nelegitimni a potaZmo nelegalni 1ze personalni zemétieseni oznacit v pripadé, Ze je jeho

cilem zbavit se dohledu nad cinnosti ¢i obsazeni pracovnich mist osobnimi favority.

3V anglictiné ,kickback®.
4V angliCtiné je moZné setkat se s pojmem ,insider trading”.

5V anglictiné ,shakedown*.



S korupci se mohou nékdy pojit i finan¢ni trestna cCinnost, jakymi jsou tieba darnové

uniky nebo prani Spinavych penéz.

ZnacCna cast védeckého usili tkvi v utvareni typologii. Nejinak je tomu i v pripadé
korupce, kdy se ji nékteri badatelé pokousi na zakladé riznych kritérii typologizovat.
Pomérné znamou typologii je ta Heidenheimerova (2002: 150 - 152), v niZ autor rozlisil
tri typy korupce: drobnou, rutinni a zavaznou®. Drobna korupce zahrnuje malé ¢astky ve
formé uplatkd ¢i osobnich zndmosti a stejné tak malé preciny ve formé protisluzeb.
Jedna se napft. o uplatek dopravniho policisty za prominuti dopravniho prestupku nebo
piiznivé zachazeni ze strany uiednika pii podavani Zadosti. Rutinni korupce se podle
Heidenheimera sestava v zasadé ze dvou cCinnosti: obsazovani pracovnich pozic na
zakladé osobnich zndmosti ¢i politické spriznénosti a obdarovavani patrona klienty
vramci Klientelistickych vztahi. Kone¢né v zavaznych korupcnich aktivitidch proudi
velké objemy financnich prostfedkii nebo jejich materidlnich i nematerialnich
ekvivalentd (nemovitosti, vyznamné funkce etc.) a sami pachatelé byvaji mnohdy velmi
vlivni lidé zastavajici formalné vyznamné funkce. Cim zavaznéj$i forma, tim méné
moralné akceptovatelny je dany korupc¢ni akt. Uslaner (2008: 10) prichazi se
zjednoduSenim Heidenheimerovy typologie. Uslanerovym argumentem pro
zjednodusenti je jednak to, Ze pouze dva druhy korupce jiz beztak rozliSuje znacna cast
odbornikli a politikii v diskurzu o korupci a také to, Ze zatimco Heidenheimer svou
typologii postavil na rozdilné moralni akceptovatelnosti jednotlivych typi korupce, je
uzitecnéjsi odliSovat od sebe typy na zakladé jejich rozdilné profitability (tamtéz).
Témito dvéma typy jsou korupce drobna a velkad’. Drobnad korupce vtomto piipadé
zahrnuje jednak veskerou drobnou a pak také vétSinu rutinni (piedevsim obdarovavani
patronil) u Heidenheimera a je na ni pozoruhodné, Ze ackoliv ji obycejni lidé povazuji za
Spatnost, mnohdy jim pomaha lépe se vyporadat s kazdodennimi starostmi - lidé ji
akceptuji, protoZe maji pocit, Ze je pravni systém nespravedlivy a je tak potreba ho
ponékud ,popostrcit, aby fungoval lépe (tamtéz: 11). Velkd korupce (odpovidajici
zavazné u Heidenheimera) naproti tomu velmi disproporcionalné obohacuje hrstku lidi

- obohacuji se na ni vidci postavy verejného a soukromého sektoru (tamtéz). Pro

6V anglickém origindle ,petty, routine, aggravated”.

7V anglictiné prvni zminény typ opét ,petty”, druhy pak ,grand*“.



Uslanera je dulezité, Ze velka korupce, na rozdil od drobné, vzbuzuje zavist, nedivéru a

posiluje vnimani nerovnosti.

V analytické Casti této prace se budu zabyvat ptipady, kdy doslo k velké (resp. zavazné)
korupci v jakékoliv z jejich mozZnych forem mezi vlivnymi predstaviteli politické scény a

podnikatelského prostredi.

2.3 Priciny a nasledky korupce

VIV v

Ackoliv neni primarnim cilem této prace analyzovat pric¢iny €i nasledky korupce a
vztahy mezi nimi, je podle mého nazoru dobré se o nich stru¢né zminit ze dvou divodd.
Jednak bliZsi podhled na souvislosti korupce dale poodkryva jeji komplexitu a umoziuje
tak lepsi pochopeni celého tohoto fenoménu, coz dokresluje obraz nacrtnuty nesnazemi
pii definovani nebo méreni korupce. Druhym dlivodem je ilustrovani zavaznosti
korupce jako socidlniho problému, coZ je pddnym argumentem pro dilezZitost jejiho

vyzkumu, jakoZ i jeji prevence a piipadného potirani.

PrestoZe mezi odborniky nedoslo prozatim k v§eobecné shodé jak v tom, co korupci
predchazi a zplisobuje, ani vtom, jaké dopady univerzalné ma (Collier 2013: 10),
nékteré aspekty zaznivaji v literature Castéji nez jiné. Z dosavadniho vyzkumu korupce
plyne, Ze obzvlasté silnymi prediktory vytvarejici prileZitosti pro korupc¢ni jednani jsou
tyto Ctyri okolnosti (Gaiha & Shankar 2013: 2): mocensky monopol (napt. dlouhodobé
vladnuti jedné politické strany), dale Siroce rozsifena zdrzenlivost pii potlaCovani
korupce, nedostatecné prihledné rozhodovaci procesy (napft. nezverejiiovani zakazek ci
zapisll zjednani verejnych Cinitelli) a nedostatek (jak trestni, tak tfeba i politické)
odpovédnosti pri rozhodovani o verejnych zaleZitostech. Situaci v tomto ohledu zhorsuji
také ostré socialni nerovnosti, etnicka rozdrobenost dané spoleCnosti nebo nedostatek
zakonnych mechanismi urcenych na podporu boje proti korupci (napf. ochrana tzv.
whistleblowerii8). Podle Colliera (2013: 30) je navic podstatnym faktorem pro vytvoreni
korupci priznivého prostiedi Spatna politicka kultura, kterou chape coby podmnozZinu

obecné kultury a tedy jako proces, jakym si spole¢nost stanovuje politické cile a jak jich

8 Anglicky doslova ,ten, kdo piska na pistalku” - oznaceni pro zaméstnance, ktefi upozorni organy
¢inné v trestnim ¢i média na nekalé praktiky odehravajici se na jejich pracovisti.



posléze dosahuje. Podminky pro bujeni korupce také rozsirila globalizace a v zemich
byvalého vychodniho bloku ptechod k trznimu hospodaistvi a demokracii (Funderburk
2012). Globalizace a pad Zelezné opony tim, Ze umoznily proudéni vétSiho objemu
infomacnich i penéznich tokd a hranice narodnich statd ucinily propustnéjsimi, oteviely
vice moZnosti nejen pro velkou korupci, ale i organizovany zlocin (prevadénti lidi, prani
Spinavych penéz, danové uniky apod.). Opét ponékud odliSnou perspektivu na koreny
korupce nabizi Uslaner (2008), pro néjz je korupce soucasti cyklického procesu a tak se
jejl nasledky stavaji zaroven motorem jejiho dalSiho fungovani. Korupce podle néj
prameni z ekonomickych nerovnosti a nizké divéry ve cleny odliSnych skupin (tamtéz:
4). Tuto situaci nazyva past nerovnosti® - pocinaje vysokymi nerovnostmi a nizkou
interpersondlni out-group diivérou prichazi rada na korupci jako zptlsob jak nékteré
nerovnosti a nedlvéru prekonat, ale korupce ve vysledku jen prohloubi existujici

nerovnosti, nebot obohati mocné a na tkor chudych (podrobnéji tamtéz: 23 - 58).

misté ucinit totéz i pro jeji nasledky. Na zakladé prehledd, jaké uvadéji treba
Heidenheimer s Johnstonem (2001), Collier (2013) nebo Funderburk (2012) by bylo
moZné pro jednoduchost rici, Ze se korupce nejzavaznéji negativné odrazi ve dvou
rovinach - v roviné politické a v roviné socioekonomické. V politické roviné se korupce
podili na podryvani legitimity politickych instituci (Collier 2013: 2), jako jsou napft-.
volby nebo byrokratickd statni sprava, jeZz mohou v piipadé svého zkorumpovani
vyvolavat vob¢anech pocit, Ze jsou zbyte¢né ¢&i nefunkéni. Uzce stim souvisi také
cynismus a odcizeni politiky obéantim (Funderburk 2012), coZ miZe vést k nezajmu o
participaci na vécech verejnych a popripadé aZz knediivéfe v demokracii jako
spolecensko-politickému usporadani. To v kombinaci s poptavkou po ocisténi politiky a
hledani snadnych a rychlych fesenich miize vést k destabilizaci politického systému
(Funderburk 2012). Socioekonomické nasledky korupce tkvi predevSim v prohlubovani
socialnich nerovnosti, kdy korupce vlastné spousti a dale udrzuje v chodu tzv. Matousiv
efekt, jehoZ prostrednictvim v korupci silné zasaZenych zemich, lapidarné rec¢eno, bohati
bohatnou a chudi chudnou (jak podrobnéji ukazuji Collier 2013 a Uslaner 2008, jak jsem
vySe naznacil v pripadé pasti nerovnosti). Korupce zpomaluje socialni rozvoj tim, Ze

odvadi penize zverejnych rozpoctli, do kapes korupcnikii, sniZuje objem financi

9 Anglicky ,inequality trap“.



smérovanych na zdravotni a vzdélavaci programy nebo na rozvoj infrastruktury.
V neposledni radé korup¢nim financovanim predraZenych ¢i nepotiebnych projektli na
ukor projektli a investic ucelnych dochazi ke sniZovani divéry investort, ¢imz se také
zpomaluje ekonomicky riist (Collier 2013: 2). V piipadé, Ze je korupce spojena s dalSimi
formami zavazné trestné c¢innosti, stava se z ni nezanedbatelné bezpec¢nostni riziko pro

postizeny stat (Leiken 1996: 55).
2.4 Vyzkum a méreni korupce

Je ziejmé, Ze korupce kviili své komplexité predstavuje obtizné uchopitelny a k tomu
zavazny socialni problém. Pfresto vSak se objevila v socidlnich védach rada pokusi, jak
Korupci zachytit nejen teoreticky, ale i empiricky pomoci méfeni. Zasadni problém vsech
téchto snah tkvi vsamotné podstaté korupce, nebot se jedna o aktivitu zavislou na
nedostatku transparentnosti a je i snahou jejich pachatelli ji samoziejmé utajovat, coz
¢ini kazdy pokus o jeji méreni velmi sloZity. Snahy o jeji méreni tak mnohdy vyvolavaji
vice kontroverzi neZ snahy o jeji definici a jsou nevyhnutelné doprovazeny silnou

kritikou (Uslaner 2008: 11).

Lze rozlisit dva obecné pristupy k méreni korupce (Gaiha & Shankar 2013: 7; Uslaner
2008: 11). Prvni z nich je zaloZeny na percepci korupce verejnosti, druhy pak na snaze
objektivné mérit vyskyt ¢i dopady korupce. Klasickym reprezentantem prvniho pristupu
je Corruption Perception Index vytvoreny vroce 1995 znamou nevladni organizaci
bojujici proti korupci Transparency International nebo Svétovou bankou vytvorené
ukazatele pro méfeni vefejné spravy zahrnujici i polozku ,kontrola korupce”
(Kaufmann, Kraay & Mastruzzi 2005). Zpravidla se jednd o standartni dotaznikové
Setfeni, v némzZ jsou respondenti dotazovani na to, jestli a jak vnimaji korupci ve své
zemi. Prvni namitka proti takovému zplsobu méreni korupce je celkem nasnadé -
meéieni skutecnosti toliko na zakladé subjektivniho vnimani miize byt velmi neptesné
(Gaiha & Shankar 2013: 6). Proti tomu lze ve shodé s Thomasovym teorémem
namitnout, Ze jedinci i organizace jednaji pravé na zakladé toho, jak realitu vnimaji a
nikoliv na zakladé jejiho ,skutecného” stavu, ktery jim miize dost dobfe byt neznamy
(Uslaner 2008: 13). DalSi z namitek jsou empirického razu - ackoliv na percepci
zalozené ukazatele mohou korelovat mezi jednotlivymi lety (Kaufmann, Kraay &
Mastruzzi 2005), jejich hodnoty jsou znac¢né nestabilni a nereliabilni pro zemé, které

jsou nejchudsi a nejvice zkorumpované (Uslaner 2008: 13).



Druhy zptisob, kterym lze korupci mérit, se pokousi o jeji objektivni kvantifikaci. Jeho
zakladem je vlastné bilance nutnych nakladli na vypsanou zakazku ¢i pozadovanou
sluzbu a nakladi ve skutecnosti vynaloZenych (Gaiha & Shankar 2013: 7). Nicméné i toto
vycislovani podléha fadé nedostatki. Jednak je mnohdy takika nemozné piesné stanovit
cenu dané zakazky tak, aby byla optimalni (napft. rizné rekonstrukce, kdy znacné variuje
cena dostupnych materidld apod.), a pak u rady drobnéjsich sluzeb ani neprobiha
dokumentace ceny (nebot ji ani nemaji, napr. podani Zadosti na aradé) a stejné tak je to
s platbou, resp. uplatkem za né. I pres tyto namitky vSak nelze uprit alespon orientac¢ni
hodnotu takovym odhadlm, protoZe alesponi néjak ilustruji predevsim ekonomickou
zavaznost korupce. Co se méreni vyskytu korupce tyce, reprezentuje jej napr. v ceském
prostiedi Burianek (2012). Pomoci self-reportového Setfeni ukazuje, Ze se znacna cast
Ceské verejnosti setkala s nabizenim ¢i prijimanim dplatki a Ze se tedy nejedna okrajovy

jev.

Collier (2013: 10) dochazi kzavéru, Ze vétSinou obecné ve vyzkumu korupce
prevazuji pripadové studie, jejichZz omezena zobecnitelnost a mnohdy vzajemné
kontradiktorni zavéry casto spiSe prohlubuji nejasnosti v této oblasti, neZ aby do ni
vnasely vice svétla, a je tedy zadouci, aby byl kladen vétsi diiraz na studium obecné
platnych pricin a nasledkt korupce. I kdyz v této praci vychazim ze specifickych pripad,
volim k této problematice sitovy pristup, nebot umoZiiuje nejen formulaci obecnéjSich
zavérl, ale umoziuje prekonat nesnaze obou vyse popsanych klasickych zpiisobl

méreni korupce. Argumenty pro to predkladdm dale v teoretické i metodologické ¢asti.

2.5 Korupce jako organizovany zlocin

Jak jsem jiZ naznacil vySe, korupce ma mnoho podob. Mnohdy se jedna pouze o
dyadickou interakci mezi dvéma pachateli, ktera je viceméné jednorazova a ma povahu
vyuziti prileZitosti. Tak tomu je napf. pri uplaceni na uradech, kdy na jedné strané
zadatel nabizi Uplatek a byrokrat jej mtize ¢i nemusi ptijmout. V zasadé stejné je tomu i
v pripadé, kdy nové zvoleny politik dosadi na lukrativni volné misto nékoho ze své
rodiny nebo z fad svych priznivci, aniz by byl doty¢ny dostate¢né kvalifikovan. Zcela
jina je situace tehdy, kdyz skupina pachateld systematicky spolupracuje a pacha vicero
korupc¢nich a popf. i jinych krimindlnich aktivit. V takovém piipadé Ize totiZ hovorit o

organizovaném zlocinu. A pravé piipady organizované korupce se zabyvam v této praci.



Spoji-li se nékolik jedincl ve spiknuti za UcCelem spachat nezakonny ¢in nebo
nezakonnymi prostiedky spachat ¢in legalni, pak se jejich individudlni zloCiny stavaji
zlo¢inem organizovanym (Albanese 1995). Takové spiknuti neboli zlo¢inecka organizace
je spolecenstvim téchto osob se svou organizacni strukturou, rozdélenim funkci a délbou
Cinnosti, které je zamérené na zamérné a soustavné pachani trestné cinnosti (Cejp &
Scheinost 2010). Pachatellim, ktefi se dopoustéji korup¢niho jednani organizované,
prinasi takova organizace znacnou vyhodu oproti nekoordinovanému izolovanému
postupu. Spoluprace sostatnimi podobné orientovanymi pachateli a funkéni
diferenciace vramci skupiny pomaha dosahnout ¢i opakované dosahovat cilli, coz je
ostatné stejné jako pri organizaci a kooperaci legalnich a legitimnich aktivit (tamtéz).
Skupinové organizovani pachatelé mohou vzajemné kryt své aktivity, propiijcovat si

know-how i zdroje a Cerpat ze spolecnych znamosti, coz samoziejmé na jedné strané

zvysSuje efektivitu jejich ¢innosti a na strané druhé také jejich bezpeci.

Na organizovaném zloc¢inu je celd rada aspektli, které jsou zajimavé z hlediska
odborného i praktického. Nejzajimavéjsi je vSak otazka po tom, jak konkrétné je
organizovany zloc¢in organizovan (Lampe 2009). Existuje nékolik obecnych teoretickych
modelli, které se snazi zachytit organizacni strukturu zloc¢ineckych spolceni (Albanese
1995). Dnes se jiZz upousti od modelu tradi¢ni hierarchické organizace frizené
nedprosnym kmotrem tak, jak to byva casto zobrazovano v popularni kultute (Cejp &
Scheinost 2010). Na misto toho kriminologové prichazeji s alternativnimi koncepcemi.
Organizovany zloCin tak lze jednou chapat jako zakotvené spolecenstvi v lokalnich
etnicky spriznénych komunitach a jindy zase jako druh nelegalniho podnikani
uspokojujicim poptavku podobné jako jejich protéjsci zlegalniho trzniho prostredi
(Albanese 1995). Zadny z téchto model{ viak podrobnéji nepopisuje konkrétni zptisob
interakci mezi pachateli. V posledni dobé se ovSem také ¢asto hovori o tom, Ze zlocCinci
prosté rezignovali na rigidni monolitické vedeni svych aktivit a ve snaze adaptovat se na
silici represe se organizuji zplisobem novym - prostirednictvim flexibilnich
decentralizovanych siti (napr. Cejp & Scheinost 2010). Ackoliv, ti ktefi mluvi o sitich,
mohou Castéji uzivat tento pojem pouze coby metaforu spiSe neZ coby analyticky pojem,

otevira se zde prostor pro sitovou perspektivu, kterda sit jiZ nepojima jen coby



pripodobnéni, ale jako jasné definovany koncept s pestrou skalou analytickych nastroji

- analyzu socidlnich sitil0 (Morselli 2009a: 4).

2.6 Skryté sité, kriminalni sité a korupce

Do ramce tzv. skrytych sitill lze zahrnout velice pestrou smésici aktivit od
konspira¢nich hnuti, pres undergroundova politicka hnuti aZ po paSeraky lidi a tvrdych
drog ¢i teroristické organizace. Co maji vSechny tyto Cinnosti spole¢ného? Je to potieba
nebo piani téch, ktefi je provozuji, zlistat v utajeni, at uz pro to maji jakykoliv diivod
(Oliver et al. 2014). Utajeni €i skryvani se silné ovliviiuje strukturu takové sité (Demiroz
& Kapucu 2012), pricemz utajeni mohou podléhat identity jednotlivych aktérd, jejich cile
nebo prostfedky (Oliver et al. 2014). Prostredi a kontext, v némzZ je zasadni skryvani se,
ovliviiuje interakce a vztahy v téchto sitich (Morselli 2009a: 8). A pravé snaha o skryti a
utajeni je néco, ¢im se vyznacuje i korupce, ktera je vidy skryvana (Uslaner 2008: 6),
proceZ se nabizi nahlédnuti na korupci z perspektivy siti. Sité hraji kritickou ulohu
v porozuméni interpersondlnim vztahiim a jejich dopad na korupci by nemél byt
podceniovan (Deng 2008), byt korupci ve vyzkumu siti byla doposud vénovana spiSe
pomérné mala pozornost. Sité korupce spadaji do kategorie siti kriminalnich, které jsou
podmnoZinou siti skrytych. Neni nikterak prekvapivé, Ze definicnim znakem
kriminalnich siti jsou skryvané aktivity zloc¢inného razu. Sympatickou vlastnosti
sitového pristupu ke studiu organizované kriminality tkvi v tom, Ze umoZiiuje popsat
strukturu tam, kde je na jedné strané naprosto opomijena a na strané druhé bez kritické
reflexe predpokladana (Morselli 2009a: 41). V nasledujicich podkapitolach se vénuji
shrnuti dosavadnich poznatki voblasti skrytych siti, predevSim jejich klicovym

vlastnostem a dale také teoriim, které se snazi vysvétlit nékteré jejich aspekty ¢i chovani.

10 Dale SNA, z anglického ,social network analysis“.

11 Anglicky ,covert networks“. Nékdy se také v anglické literatute uziva pojem , dark networks®, tedy
doslova temné sité, ktery vSak neuzivam, nebot jak v anglicting, tak i v CeStiné nese toto adjektivum
negativni konotace a ma tak hodnotici naboj.



Kvyraznému nardstu zajmu o studium kontaktdi, komunikace a interakci mezi
aktéryl2 zapojenymi do utajovanych aktivit ze strany akademikd, politikd i
bezpecnostnich sloZek doslo po teroristickych ttocich z 11. zari 2001 (konkrétné napf-.
Krebs 2002). Snahy o teoretické a empirické uchopeni skrytych siti jsou vSak mnohem
starsi. Za prikopnickou v tomto sméru lze oznacit esej sociologického klasika Georga
Simmela (1906) o tajnych spoletnostech, kterd vsSak zlistala na dlouhou dobu bez
vyraznéjsi odezvy. Na Simmelovy mysSlenky kriticky navazala svou praci az Bonnie
Erickson (1981), jejiz studii je mozZné povaZovat za pocatek vyzkumu skrytych
spolecnosti z perspektivy socidlnich siti. ACkoliv se timto vyzkumem zabyvaji badatelé

z celého svéta, v soucasnosti dle mého nazoru nejucelenéji se mu vénuje Carlo Morselli,

ktery svou praci shrnul v knize Inside Criminal Networks (2009).

2.6.1 Vznik a fungovani skrytych siti

Jednim velkym okruhem ve vyzkumu skrytych siti je otazka, jak vlastné takové sité
vznikaji. Prvni mozné vysvétleni se zakladd na mechanismu homofilie. Homofilie je
obecnd tendence vzajemné si jedincli k navazovani vazeb mezi sebou na zakladé sdileni
urcité socidlné vyznamné charakteristiky (Borgatti, Everett & Johnson: 5). Pivabné
tento princip vystihuje staré porekadlo ,Vrana k vrané seda, rovny rovného si hleda“.
Homofilie je mocnou silou stojici za utvarenim frady socidlnich siti (Caldarelli &
Catanzaro 2012: 75). K vytvoreni skryté sité tak miize dojit napr. na zakladé sdilené
etnicity (v souladu svySe uvedenym modelem organizovaného zlocinu jako lokalni
etnické komunity) nebo presvédceni (at uz ndbozenského nebo politického razu, jak
vidime u teroristi). V pripadé korupce by jako atribut zakladajici homofilii mohla
fungovat prisluSnost ke stejné politické strané nebo skupiné lidi podilejicich se na moci.
Je vSak treba rict, Ze v pripadé sofistikovanéjsich forem trestné Cinnosti mohou aktéri
v siti zamérné volit Cleny sité tak, aby byly co nejvice diverzifikovani - at’ jako forma

ochrany pred odhalenim nebo za uCelem vétsi efektivity.

Erickson (1981) klade dlraz na predchazejici vazby mezi aktéry zapojenymi do

skrytych siti. Podle ni jsou totiZ skryté sité vystaveny neustalému riziku svého odhaleni.

12V SNA se pouziva pojem uzel (node), ktery se v sociologicky zamérenych studiich uziva synonymneé s
pojmem aktér a tak zde ¢inim i ja. Podobné je tomu i s pojmy vazba a hrana.



Pii svém formovani se tak opiraji o vzajemnou divéru mezi svymi ¢leny, ktera ma zvysit
odolnost sité vici raznym formam naruseni. Dlivéra pak nachazi nejsilnéjsi oporu ve
vztazich predchazejicich vzniku dané skryté sité. Jako priklady lze uvést silné rodinné a
pratelské vazby, které hraji roli u mafif ¢i teroristi. Pro korupci nebo zlo¢iny bilych
limecki to pro zménu mohou byt vazby zaloZené napt. na navsStévovani stejné Skoly ci
klubu. Domnivam se, Ze rada pripadi predchazejicich vazeb je zaloZena na homofilii
(treba pravé pratelstvi nebo absolvovani stejné Skoly) a proto povaZuji tato dvé
vysvétleni za komplementarni. Spolecné kontrastuji predevsim se Simmelovou (1906)
tezi, Ze jsou skryté spolecnosti (resp. sité) peclivé centralné planovanou racionalni

konstrukci.

0dlisny pohled na integraci (tedy nikoliv pfimo na vznik) skrytych siti nabizi ucelena
koncepce Milwarda a Raaba (2006) vychazejici z oblasti organizacnich studii. Integrace
je samozi'ejmé klicova, nebot bez ni by sit nemohla viibec existovat. Podle téchto autori
dochazi kintegraci skrytych siti bud prostfednictvim funkéné-organizacnich
mechanismii nebo kognitivné-kulturnich mechanismi. Prvné jmenované se uskutecnuji
formou primé vzajemné koordinace jako je napi. komunikace nebo Uzka spoluprace.
Integrace kognitivné-kulturnimi mechanismy miize byt dosazeno bud skrze sdilena
piresvédceni, kterd zahrnuji mj. sdilené normy, hodnoty a socializaci svych ¢leni, nebo
orientaci na spoletné cile, ktera je zamérnéjSi nez sdilend presvédceni (tamtéz).
Kognitivné-kulturni mechanismy se sestavaji ze sdileni riznych atributil a tedy i je Ize

opét vysvétlit pomoci homofilie, coz jen dokldda vyznam tohoto mechanismu pro

utvareni a fungovani skrytych siti.

2.6.2 SKkryté sité - hierarchie nebo flexibilita?

Diskuze o modelech organizovaného zlocinu, kterou jsem naznacil vySe, se promitla i
do diskurzu skrytych siti. Velikou vyhodou sitového pristupu v tomto ohled je to, Ze
model sité transcenduje vSechny formy organizace a dokaze tak zachytit jak model trhu,
tak model hierarchie a vS§e mezi nimi a to navic empiricky (Lampe 2009). Stejné tak, jako
model rigidni hierarchie ustoupil ze své dominantni pozice modelim jinym, i poc¢atecni
uvahy z pera G. Simmela (1906) o hierarchickém usporadani a promysleném designu
skrytych siti musely vlivem vyzkumu v analyze sociadlnich a komplexnich siti prenechat

misto také dalSim teoretickym a empirickym alternativam.



Téchto alternativ se nabizi hned nékolik, pricemZ jak ukazala jiz Erickson (1981), své
opodstatnéni ma kazda z nich. Je tomu tak zcela prozaicky proto, Ze redlné existuje cela
fada zptsobl, jak ,organizovat” skryté sité. To, jakou formu nabude sit ve findle,
ovlivituje tada faktorl. Jednak jsou to cile sité, které mohou byt kratkodobé i
dlouhodobé, jeji velikost a v neposledni radé vnéjsi kontext, napt. legalita ¢i ilegalita
skryvané Cinnosti (Oliver et al. 2014). Nékteré ze skrytych siti vyhovuji modelu
racionalniho planovani, coz Erickson (1981) doklada na prikladu sité vézil v Osvétimi,
jejichZ viidce vytvarel celou sit’ se zamérem malych vnitfné propojenych bunék (malych
akénich podskupin), které jsou jen slabé navazany na zbytek sité. Hierarchickou
strukturu podobnou tém z formalnich organizaci maji také nékteré skryté sité mafii
(tamtéZz), coZ rezonuje s vySe zminénymi hierarchickymi modely organizace zloCinu.
Urcity mezistupen mezi planovanim a spontaneitou predstavuje zcela zamérné
decentralizovana sit, kterou vytvorili teroristé z organizace Al-Kajda pfi dnes utocich 11.
zari v USA, pricemZz védomé uzivali zkratek a premostujicich kontaktli, aby sit ucinili
efektivnéjsi a flexibilnéjsi (Krebs 2002). Absenci planovani, hierarchie a fidké vazby jsou
na druhé strané projevy siti, které se zabyvaji prekupovanim nelegalnich drog, nebot
v takovychto sitich pomérné volné participuji vSichni, kdo nabizi nebo poptavaji danou
komoditu a nabaluji se na dobie propojené jadro sité (Morselli, Giguére & Petit 2007;
Erickson 1981). Zde miiZeme pro zménu pozorovat urcitou podobnost s trznim
modelem organizovaného zloc¢inu. Morselli (2009: 11) v navaznosti na tato zjiSténi tvrdi
v opozici k Simmelovi, Ze ve skrytych sitich funguje flexibilni Fad. Podle néj neni treba,
aby byla sit' fizena néjakou exogenni silou smérem k racionalné pripravenému designu.
Pokracujici interakce v kriminalni siti podle néj vytvareji flexibilni rad a tedy Ze sit je
sebeorganizujici se strukturou, kterdzto je tvorena emergentnim chovanim svych
soucasti. Ujme-li se uz nékdo organizovani a planovani, pak je to aktér z nitra site, jehoz

centralni pozice v siti ho k tomu predisponuje.

K diskuzi o rizeni a planovani skrytych siti se vaZze jedna obecnéjsi teoreticka
diskuze. Jadrem této diskuze je otdzka, zda se dokaZi jedinci jakoby povznést do ptaci
perspektivy nad sit, jejiZ jsou soucastmi. Na jedné strané stoji zastanci racionalniho
fizeni a planovani siti (tfeba Simmel nebo Krebs). Ti predpokladaji, Ze takova
sebereflexe v sitich moznda je a diky tomu vznikaji sité podobné, jako by je planoval
jakysi architekt. Krebs (2002) kuptikladu rika, Ze teroristé pri atentatech 11. zari

»uvazlivé vyuzivali zkratek”. Oproti tomu na strané druhé stoji zastanci samoorganizace,



jako je tfeba Morselli. Ti tvrdi, Ze skryté sité a rdd v nich jsou vybudovany zdola jako
nezamysleny vysledek nahromadénim opakovanych interakci mezi jednotlivymi aktéry
(Crossley et al. 2012). I pti nejlepsi viili designovat sit' ke splnéni daného ucelu nebo
reflektovat jeji existenci, neni podle mého nazoru mozné, aby jedinci v nich zapojeni
chapali komplexné vztahy mezi aktéry, protoZe se obecné socialni vztahy odehravaji na
vice urovnich (napf. spoluprace pri plnéni ukolu a emocionalni podpora). Vzdyt i
vnejvice rigidnich a hierarchickych organizacnich strukturach, tj. byrokratickych
organizacich, funguji paralelné sité neformalnich vztaht, které se mnohdy zcela zdsadné

promitaji do jejich fungovanils.

2.6.3 Vyména mezi bezpecnosti a efektivitoul4 a jeji vliv na strukturu sité

Kolem vSeobecné vyznamnych vlastnosti siti, hustoty a centralizace, se v prostiedi
skrytych a predevsim krimindlnich siti vytvorila nejspiSe nejvétsi teoreticko-empiricka
debata. Tato debata se toci kolem tzv. vymény mezi bezpecnosti a efektivitou, jak to
nazval Morselli s kolegynémi (2007). Plivodni predpoklad, Ze pro krimindlni sité je nade
vSe dililezité zachovat své utajeni, zde tito autofi proménuji v nazor, Ze tyto sité vlastné
neustdle manévruji mezi Skyllou a Charybdou bezpecnosti (utajeni) a efektivity (tj.
dosahovani vytycenych cilii). Milward a Raab (2006) predkladaji v podstaté stejnou
mysSlenku, jen operuji s pojmy diferenciace a integrace - ¢im vice je struktura sité
diferenciovang, tim je odolnéjsi, ale také méné integrovana a tudiz i méné efektivni. To
plati i vopacném gardu. Bud' jak bud, kazda krimindlni (a lze fici, Ze i skrytd) sit musi
v ur¢itém momenté pristoupit k akci a ucinit to, proc¢ vznikla - teroristé zaudtocit, dealeri
prodat drogu zakaznikim, korupcnici predat tplatek apod. Jednotlivé sité se vsak lisi
v tom, jak dlouho jsou ochotny cekat na vysledky své Cinnosti, resp. kolik casu chtéji
vénovat vykonani jednoho ukolu. Zatimco sité motivované penéZnim profitem podle
Morselliho, Giguére a Petit (2007) operuji v kratSich Casovych intervalech, nebot je

jejich fungovani zdrojem prijml Casti aktérd v nich, ideologicky motivované sité maji

13 Tomu se koneckoncti vénuje celé jedno odvétvi aplikace analyzy socidlnich siti - tzv. Organizational
network analysis (ONA). Vice napf. zde: http://www.robcross.org/network ona.htm .

14 V anglickém znéni ,security-efficiency trade-off“. Nékdy téz ,secrecy-efficiency trade-off* (napf.
Crossley et al. 2012)
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vyrazné delsi ¢asové intervaly mezi jednotlivymi akcemi a sit’ je tak jakoby spici pri

cekani na spravny moment, ktery umozni provést pozadovanou akci co nejlépe.

Jak se to promita do struktury siti? Obecné lze charakterizovat skryté sité jako sité
s nizkou hustotou vazeb a decentralizaci (Oliver et al. 2014). To ma zajistit bezpecnost,
nebot s vétsim mnozZstvim vazeb (tj. hustotou) nartistd Sance, ze budou detekovany
zvnéjsSku sité. S centralizaci, tj. koncentraci moci a kontroly, do rukou jednoho ¢i
nékolika malo aktért, zase narusta riziko, Ze odstranénim jednoho nebo nékolika z nich
ze sité, bude sit’ jako celek paralyzovana. To ovSem zdaleka nemusi byt obecné platné
ani empiricky doposud dobie ovérené (Crossley et al. 2012). Navic, neexistuje zadna
obecné odsouhlasena pevna hranice, od niZ je mozné danou sit povazovat za husté
propojenou nebo centralizovanou (Oliver et al. 2014). Co neni viceméné nijak
rozporovano, je fakt, Ze centralizované sité jsou efektivni, le¢ nachylné k odhaleni a
husté sité mohou sice podporovat solidaritu a diivéru, ale vystavit je také riziku odhaleni
(Crossley et al 2012.). Vtomto ohledu je zajimavé, do jaké miry jsou centralizované a
husté sité korupce a zda vyménuji bezpecnost za efektivitu. Svou ¢innosti a svymi cili se
podobaji spiSe sitim motivovanym finan¢né, protoZe korupcnici chtéji svij vliv a
pravomoci zneuzivat na denni bazi, aby maximalizovali sviij mozny profit. Jsou i svou

strukturou podobné k efektivité se priklanéjicim se sitim?

Hustota vazeb v siti a centralizace jsou klicové vlastnosti siti, takZe se jim vénuje
nékteii badatelé i mimo ramec vymény mezi bezpecnosti a efektivitou. Vazby
predchazejici vytvoreni skryté sité maji v diisledku vétsi diivéry zvySovat pocet vazeb
mezi Cleny a tedy i hustotu (Erickson 1981). Stejné ma pusobit i elitni status Clenti sité
v dané spolecnosti, nebot v aktérech budi dojem, Ze nejsou ohroZeni potencidlnim
vySetrovanim (Demiroz & Kapucu 2012). To vSak lze zobecnit, protoze sebediivéra a
pocit neohroZenosti jsou vyjadirenimi nizké drovné vnimaného rizika odhaleni, které
muze figurovat i vjinych sitich nez jen elitnich (Helfstein & Wright 2011). Co je vSak
tfeba brat v potaz pri uvaZzovani o hustoté je fakt, Ze nizka hustota je charakteristicka i
pro sité neskryté, coZ nemusi skryté sité nikterak vyjimat a navic jsou pri¢iny a nasledky
hustoty dosti nejasné (Oliver et al. 2014). Podobné je tomu s centralizaci, ktera podléha
hlavné sméSovani s hierarchizaci na teoretické urovni, ackoliv zdaleka ne vzdy jsou ruku

v ruce (tamtéz).



2.6.4 Klicovi hraci a viidci ve skrytych sitich

Miry centrality predstavuji rizné zpiisoby, jak v sitich mérit, ktery z aktéri je
vporovnani sostatnimi nejvyznamnéjSi zhlediska sité. Jedna se patrné o
nejpouzivanéjsi sitovy koncept (Morselli 2009a: 38) a neni proto divu, Ze je mu i
v prostiedi skrytych a kriminalnich siti prikladan velky vyznam. Otazky, jako kdo je pro
danou sit nejdtilezitéjsi nebo ¢i odebrani ze sité (tieba zattenim) by nejvice narusil tuto
sit, jsou teoreticky i prakticky (napt. ve vySetfovani) naprosto zadsadni pro porozumeéni

povaze skrytych siti (Sparrow 1991).

Na prvni pohled se zda identifikace klicovych aktéri neboli viidci v siti jasna - jsou
to ti, ktef{ maji nejvice vazeb, tedy nejvyssi degree. To dava smysl, protoze diky mnoZstvi
piimych kontakti ma dana osoba piimy vliv a pfimou kontrolu nad dénim v siti. Pro
vedeni siti je podle Milwarda s Raabem (2006) diilezité tzv. sitové podnikani, tj.
individudalni iniciativa a aktivita nékterych clenl sité. Pro spoustu siti je to pravda a
funguje to tak (Oliver et al. 2014). Jsou ale pripady, v nichZ to vSak takto snadné a
intuitivni neni. Mnoho primych kontaktd totiZ zplsobuje, Ze se takto c¢inorody aktér
odhaluje a vystavuje tak riziku polapeni, nebot' s vétsi mirou aktivity nartista i riziko
zpozorovani této aktivity. Tomu rozumi i néktef{ aktéri ve skrytych sitich, aniz by museli
nutné chapat strukturu celé sité, takze se snazi jednak takovym zplisobem, aby se rizik
zkompromitovani sebe ¢i celé sité vyhnuli. Omezuji proto svou aktivitu a ustupuji do
pozadi (Morselli 2009a: 12), kde jakoby tahaji za prislovecné nitky. Tomu v siti
odpovidaji spiSe strategické pozice brokerl a gatekeeper(, tedy Ze pres né prochazi
vyznamné cesty mezi ostatnimi aktéry a také toky informaci. To zachycuje mira
centrality!> zvand betweenness. To ukazal napi. Morselli (2009b) na pripadu
motorkarského gangu Hells Angels, Baker s Faulknerem (1993) na ptipadech podvodi
v elektrotechnickém primyslu nebo cetné priklady v sitich teroristli (napt. Krebs 2002
nebo Enders & Su 2007). V pripadé, Ze ma dany aktér vysokou jak degree, tak i
betweenness, pak prevazuji rizika degree nad vyhodami betweenness (Morselli 2009a:

18).

> Miry centrality je souhrnné oznaceni pro riizné zpisoby, jak ¢iseln& vyjadrit relativni vyznam daného uzlu
v siti. Vysvétleni jednotlivych mér centrality se nachazi v metodologické casti této prace.



Na vildcovstvi vsitich se vSak lze divat i zhlediska nikoliv sitovych, ale
individualnich atributli danych aktérii (Morselli 2009a; Carley, Lee & Krackhardt 2002).
Vidci postava v siti totiz mize byt vyznamna nikoliv pouze proto, Ze je centralni v siti
vztahli, ale treba také pro své specifické know-how, autoritu nebo materialni
prostiedky, jimiz disponuje. Kontrola nad zdroji je zakladem vidc¢iho postaveni v siti i
podle Erickson (1981). Jsou ovSem i takové sité, které funguji zdarné bez jakékoliv
klicové postavy, jeZ by jejich ¢innost pfimo organizovala. Tam spadaji treba sité
distribuce navykovych latek nebo jinych nelegalnich komodit, které maiji sice jadro, ale
jinak se do libovolné zapojuje rada jednotlivcl zcela neplanovité a bez jakékoliv vétsi
selekce (Erickson 1981; Morselli 2009a). Vzacny pripad predstavuji sité, které maji
strukturu vzajemné malo propojenych bunék, uvnitr kterych jsou ale velmi husté vazby,
nékdy se hovori o modelu ,,odporu bez viidce“16. Takto vypadala napriklad sit’ britského

hnuti sufraZetek v dobé jejich militantnich ilegalnich aktivit (Crossley et al. 2012).

2.6.5 Odolnost siti vuci zasahim

S problematikou kli¢ovych aktérii je uzce spjata odolnost siti vii¢i zasahlim a to
zejména tém vnéjSim. Tato vlastnost skrytych siti je prirozené v popiedi zajmu
bezpecnostnich sloZek. Jsou-li totiZ skryté sité definovany jako kriminalni ze strany
organi Cinnych v trestnim rizeni, prichazi logicky otazka, jak proti nim Ize zakrocit.
Narusit sit' vSak nemusi jen vnéjsi zasahy, ale i endogenni vlivy - opusténi sité, imrti
apod., coz je ale z hlediska struktury sité druhotné. NaruSeni sité znamena, Ze v ni
nemohou proudit informace, nemtize spravné dosahovat svych cilii a jedinci v ni se
nemohou rozhodovat ¢i dosdhnout konsenzu (Carley, Lee & Krackhardt 2002). Odolnost
vlci zdsahlim pak lze definovat jako schopnost sité zotavit se z naruseni (Milward &

Raab 2006).

Narusit sit' 1ze nékolika zpiisoby. Nejcastéji se tak déje prostrednictvim odstranéni
centralnich uzla (Oliver et al. 2014). Jak jsem ovSem naznacil v predchazejicich radcich
k viidclim a klicovym postavam v sitich, toto na prvni pohled intuitivni feSeni nemusi
byt vZdy bez vyhrad a mozZnych nastrah. Sit' s vice kliCovymi postavami ptirozené lépe

odolava naruseni, je-li odebrana jen c¢ast z nich a nikoliv v§echny. Stejné tak nemusi byt

18 Anglicky ,leaderless resistence.



pro skrytou sit’ nikterak zavazné, je-li odebran aktér s vysokou mirou kontaktti, avsak
klicovou postavou je spiSe na takticky vyhodném misté méné viditelny broker a pro
vySetrovatele je tak lepSi odebrat nebo sledovat spiSe tyto zprostredkujici aktéry
(Sparrow 1991). Nejen aktéri samotni, ale i vazby mezi nimi mohou mit svou
betweenness, tj. premostovat a spojovat fadu ostatnich. Ztrata takové vazby (formou
napr. preruSeni komunikace) je pro sit v tomto ohledu potencialné stejné znicujici, jako
ztrata stejné umisténého aktéra. Protektivné z hlediska premostovani a spojovani skrz
brokery tedy ptsobi multiplicita vazeb, kterd vSak nardzi na problém zminény zde jiz
nékolikrat - ¢im vice vazeb, tim je sit odolnéjsi, nicméné zaroven snaze odhalitelna a
tedy i ve vétSim riziku narusSeni. Sité, které nemaji vyrazné vidci postavy (treba ty
uspoiadané do volné propojenych bunék), jsou pochopitelné témito zadsahy zranitelné
méné. Vtakovém pripadé se mi zdaji tyto sité nachylné na odebrani vicera uzld
najednou, pricemz citlivdA mista v siti mohou tvorit lokdlné hustéjsi podskupiny v siti
(napft. kliky). Krajnim piipadem narusenti je zanik sité, ke kterému muze dojit pri ztraté
cili nebo naopak jejich uplném dosaZeni Ci pii ochromeni natolik, Ze je pokracovani
interakci nemozné. Zanik skrytych siti vSak predstavuje vyzkumné ponékud

neprobadanou oblast (Oliver et al. 2014).

2.6.6 Role a pozice v siti

K pojmlm role a pozice lze v kontextu siti pristupovat dvéma zplisoby. Na jedné
strané se piimo vztahuji ke specifické definici téchto termintim v analyze siti, o cemz je
detailné pojednano v metodologické casti této prace. Na strané druhé slouzi vlastné

k popisu specifickych prispévki ¢i funkci, jez v danych sitich vykonavaji nékteri jedinci.

V prvnim pristupu se jedna ve své podstaté o snahu popsat strukturu sité pomoci
skupin aktérii (pozic), ktefi maji mezi sebou i kostatnim specifické vazby (role).
V souvislosti s tim je hojné diskutovan model jadro-periferiel’(Borgatti & Everett 1999).
Vychozi myslenkou tohoto modelu je, Ze vsiti existuje jadro, které vnitiné husté
propojené a fidce propojené s periferii. Periferni aktéri jsou mezi sebou propojeni velmi

Fidce Ci témér viibec a vazby utvareji jen smérem k jadru. Do tohoto modelu Ize zaradit i

v anglictiné ,,core-periphery®. Jedna se vlastné o adaptaci znamého modelu svétosystému 1. Wallersteina
v SNA.



semiperiferii, kterd vSak nemusi mit jasné definované vazby uvnitt sebe samé ani
k ostatnim pozicim (tamtéz). Strukturu jadra s periferii meéla napriklad turecka
teroristickd organizace Ergenkon (Demiroz & Kapucu 2012), ackoliv autofi studie
nikterak bliZe nespecifikuji, jakou metodou ¢i algoritmem k takovému zavéru dospéli.
Podobné usporadany byly i sité podvodnikd v primyslu studované Bakerem a
Faulknerem (1993) nebo prekupnici drog (Morselli, Giguére & Petit 2007). Co se zasahi
do sité s jadrem a periferii tyce, je k jejimu naruSeni potreba odstranit vSechny uzly ve
V pripadé korupce se nékdy hovori o tom, Ze funguje na bazi klientelistického vztahu
patron-klient (Collier 2013: 49), proceZ se mi jevi jako nejvhodnéjsi pravé model jadro-
periferie, kdy patroni mohou tvorit uzsi profitujici skupinu, jeZ na sebe vaze Kklienty,

ktef{ mezi sebou navzajem vazby nemaji.

Druhy pristup reprezentuje predevSim Morselliho (2007) studie aktérd, kteii
v sitich funguji jako facilitatori, tedy pomahaji k jejimu snazSimu fungovani. Jedna se o
jedince, ktefi nemusi nutné pachat trestnou Cinnost, avSak participuji v kriminalnich
sitich. V nich maji na prvni pohled mozna nediilezité postaveni, le¢ opak je pravdou. Tito
nekriminalni aktéri mohou piinaset ztitulu svych profesi riizné druhy expertnich
znalosti do sité (napf. znalosti pravni ¢i ekonomické). Diky tomu vyrazné prispivaji
k efektivité sité pri pachani zlocinu. UvaZuje se také o vjedné ¢i nékolika sitich
okrajovych aktérech, ktefi mohou byt z makroskopického hlediska vyznamni jako
spojnice mezi vétsim poctem Krimindlnich siti, vnichZ takto okrajové postaveni
zaujimaji (Carley, Lee & Krackhardt 2002). Jedna se v zadsadé o variaci na klasické téma
sily slabych vazeb v SNA, kdy slabé vazby piesahujici skupinu umoziuji jeji obohaceni

z vnéjSku o nové informace apod. (Granovetter 1973).

2.7 Popisy analyzovanych pripadi

V této kapitole se vénuji popisu dvou korupcnich pripadd, v nichz figurovaly postavy
z vrcholu politické scény spolu s predstaviteli obchodu, ale také organizovaného zloCinu
v CR. Oba ptipady mély zavazny dopad na tuzemskou politickou scénu. V obou popisech
Cerpam z materialli seridznich ceskych médii (napi. deniky Pravo, Lidové noviny ci
Mlada Fronta DNES), tedy nikoliv z médii bulvarnich. Ackoliv by bylo vhodné popis

doplnit i jinymi zdroji, ani jedna z kauz neni jeSté zcela uzaviena v dobé psani této



pracel8 a tak nejsou k dispozici materidly z vySetfovani, jeZ navic nejsou bézné piistupné

studentim.

2.7.1 Kauza Nagyova

Prvnim ptipadem korupce, kterym se zde budu zabyvat, je kauza, kterd v ¢ervnu
roku 2013 otiasla Ceskou republikou a jejiZ nasledky nakonec vyustily v pad tehdejsi
pravicové vlady pod vedenim premiéra Petra Necase. Tento pripad dostal od novinart
oznaceni ,kauza Nagyova“ nebo téz ,NagyGate“ podle reditelky premiérova kabinetu a
jeho milenky, ktera v této kauze sehrala klicovou roli. Ac¢koliv se podobné kauzy ¢as od
Casu objevuji, nestava se Casto, aby se do nich zapojili nejmocnéjsi lidé v zemi - premiér,
poslanci, zpravodajska sluzba a bohati podnikatelé. Pripad kolem Nagyové
destabilizoval politickou situaci vrepublice, coz vdlsledku vedlo Kk vyhlaseni
piedCasnych voleb, jejichz vysledky znacné prekreslily politickou mapu. Vzhledem ke

své §ifi a dopadu si takovato korupcni aféra jisté zaslouzi analytickou pozornost.

Celd kauza se do povédomi verejnosti dostala 13. ¢ervna 2013, kdy policisté
z Utvaru pro odhalovani organizovaného zlo¢inu zatknuli nékolik Gfednikd a politikd,
mj. pravé kvili podezireni z korupce. Po vysleSich a dalSim zatykani bylo zadrzeno
nakonec celkem devét osob - mezi nimi vedle Nagyové také vlivni poslanci a vojensti
zpravodajci. Mezi dal$imi vlivnymi, a¢ nezadrZenymi, aktéry byl pak sdm tehdejsi
premiér Necas Ci vlivni podnikatelé a lobbisté znami i zjinych pripadli - Janousek a
Rittig. Pod drobnohledem médiil? je mozné identifikovat tfi roviny tohoto pripadu. Prvni
z téchto rovin tvori nabidka ,trafik“ pro vzbourené poslance ODS Snajdra, Tluchore a
Fuksu vyménou za poslusnost NecCasové vladé pri klicovych hlasovanich. Druha rovina
se toci kolem samotné Nagyové (v soucasnosti jiz Necasové, neb milenecky vztah
s expremiérem prerostl v manzZelstvi), ktera je obvinéna ze zneuZiti Vojenského
zpravodajstvi ke sledovani Necasovy tehdejsi Zeny a dalSich lidi. Poslednim stfipkem

v mozaice je vliv Janouska, Rittiga a dalSich , kmotri“ na vrcholnou politiku.

18 Jedna se konkrétng o kvéten 2015.

9 podrobngjsi shrnuti kauzy Nagyovéa lze nalézt nap. zde: http://domaci.ihned.cz/c1-64080760-casova-
osa-dva-roky-kauzy-nagyova-vs-vojenske-zpravodajstvi,  cit. k14, 6. 2014), nebo  zde:
http://www.novinky.cz/domaci/372229-dva-roky-kauzy-nagyova-ci-je-zlato-se-nevi-a-obvineni-lobbistu-
nikde.html (cit. k 14. 6. 2015)



Jako uzly v siti figuruje celkem Sestnact osob. Jedna se bud’ o obvinéné, zadrZené ci

podezielé osoby k 4. 5. 2014. Konkrétni jména jsou tato20:
Jana Nagyova, Petr Necas — nékdejsi premiér a feditelka jeho kabinetu
Ivan Fuksa, Petr Tlucho¥, Marek Snajdr - neposlusni poslanci ODS

Ondrej Palenik, Roman Bocek, Jan Pohinek, Milan Kovanda, Lubomir Poul, Libor

Grygarek - vysoce postaveni urednici ve statni spravé a vojensti zpravodajci

Ivo Rittig, Roman Janousek, Vaclav Ryba, Toma$ Hrdlicka, Jifi Toman - vlivni

podnikatelé, , kmotii“

2.7.2 Kauza Rath

Druhou analyzovanou sit' tvori aktéri z piipadu dlouhodobé kontroverzniho politika
a lékare Davida Ratha. Byvaly ministr zdravotnictvi zastaval funkci poslance a zarovern
hejtmana Stredoceského kraje za socialné demokratickou stranu, kdyz jej 14. 5. 2012
zatknula protikorupéni policie spolu s partnerskou dvojici jeho blizkych
spolupracovnikii — Kottem a Pancovou. V jadru celé kauzy bylo obvinéni ze zneuzivani
evropskych dotaci na rekonstrukce v kraji?! (naptr. zadmek BusStéhrad), uplaceni a
manipulovani verejnych zakazek. Pozdéji se ukazalo, Ze trio zadrZenych nebylo
osamocené v téchto aktivitdch. ObZalovano bylo jeSté dalSim osm osob zastavajicich
vedouci pozice ve firmach, které se podilely na zmanipulovanych zakazkach nebo

profitovaly ze zneuzitych dotaci.

Cely pripad byl bezprecedentni v tom, Ze policie k zatéeni Ratha vyuzila vyjimku
z poslanecké imunity, kdy 1ze poslance zatknout jediné tehdy, je-li pristiZzen primo pri

pachani trestného Cinu. Z hlediska svych nasledki tato kauza poznamenala predevsim

2 Bghem &ervna 2015 se zalalo také hovofit o luxusnich darech, které Nagyova dostivala od fady
podnikatelti a politikli a které nedanila, ¢imz méla vzniknout Skoda statu. Tuto cast vSak v této praci
opomijim, nebot’ se blizsi informace zacaly objevovat az po té, co jsem mél kauzu analyzovanou a navic
mely v mnoha ohledech dosti nekonkrétni podobu (napt. chybéjici identity nékterych darcl), coz analyzu sité
dosti komplikuje (viz dale v metodologické ¢asti).

21 Blize ke kauze Rath napf. zde: http://www.lidovky.cz/infografika.aspx?grafika=korupcni-kauza-davida-
ratha ¢i zde: http://zpravy.idnes.cz/soud-s-davidem-rathem-05r-/krimi.aspx?c=A130806_141944_krimi_kIm
(cit. k 14. 6. 2015)



projekty, jejichZ financovani bylo zneuZito, coz se tyka napt. zminéného bustéhradského
zamku, nékterych nemocnic ¢i silnic v Rathem vedeném Kkraji. Mnohamilionovou skodu
v souvislosti s touto korupc¢ni aférou vyhlasilo napf. ministerstvo pro mistni rozvoj.

Negativné se kauza podepsala i na firmach s timto pripadem spojenych.
VSech jedenact obZalovanych bude zkoumano jako uzly v siti. Témito osobami jsou:
David Rath - hejtman Stfedo¢eského kraje a poslanec za CSSD

Petr Kott, Katefina Pancova (pozdéji Kottova) - politik CSSD a feditelka nemocnice

v Kladné

Pavel Drazd'ansky, Lucia Novanska, Martin Jires, Ivana Salacova, Tomas Mlady, Vaclav
Kovanda, Jindfich Rehdk, Jan Hajek - manazeri a predstavitelé stavebnich a medicinska

zatizeni dodavajicich firem

2.7.3 Podobnosti obou pripadti

U obou uvedenych pripadli je moZné vysledovat nékolik podobnosti. V obou se
korupce projevuje v nékolika formach - v kauze Rath se jednalo predevSim o uplatky
(napft. jiz zlidovélych 7 miliont v krabici od vina) a manipulovani verejnych zakazek,
zatimco v kauze Nagyova Slo predevsim o uplatky formou nabizenych posti a obecné
zneuzivani pravomoci ve snaze sledovat premiérovu byvalou manzelku. O ¢em se lze
pouze dohadovat, je piritomnost klientelistickych vztahG mezi aktéry v obou kauzach. U
Ratha tomu nasvédcuje prerozdélovani zakazek, u Nagyové takové silnéjsi voditko dle
mého nazoru chybi. Jak uz jsem naznacil v prislusné kapitole, jedna se shodné o priklady
zavazné, resp. velké korupce, nebot na ni silné profituje mald skupina pachateli ve

vysoce vlivnych pozicich statniho i soukromého sektoru.

[ z hlediska siti jsou si obé kauzy v lecCems podobné. Obé sité jsou malé do poctu uzli
(aktért). K urceni hranic sité, tj. urceni toho, kteri lidé do sité patfi, jsem zvolil tzv.
nominalisticky pristup (Borgatti, Everett & Johnson 2013: 33 - 34). Znamena to, Ze jsem
na zakladé objektivniho kritéria stanovil souvislost daného aktéra s pripadem. Timto
kritériem mohou podle Morselliho (2009: 44 -45) byt riizna stadia trestniho rizeni,

v nichZ se dani aktéri nachazeji v souvislosti s danym pripadem. V kauze Rath je to



uroven obvinéni (vSichni, kdoZ byly alespoii obvinéni) a v kauze Nagyova je to droven

vySetrovani (vSichni, kteff byly alesponi vySetiovani).



3. Metodologicka cast
3.1 Proc¢ analyza socialnich siti?

Celd rada védeckych disciplin, sociologii a kriminologii nevyjimaje, jiz tradi¢né
vyuziva pri empirickém vyzkumu aparat statistiky a to v nemalé $itfi od jednoduchych
explorativnich vypoc¢ti mér stfedni polohy, pies testovani hypotéz aZ po znacné
vypocetné i konceptudlné sloZité modelovani. Témto metodam je vénovana jak objemna
suma literatury, tak i kurzi v univerzitnich kurikulech. A zcela jisté pravem. Jednu
slabinu v$ak klasicka statisticka analyza dat preci jen ma a tou je omezend moZnost
prace s daty popisujici vztahy mezi pozorovanymi objekty. Pravé popisem, analyzou a
také zobrazenim dat tykajicich se vztahli, takzvanych dat relacnich (nékdy téz
strukturnich; viz napf. Wasserman & Faust 1994), se zabyva analyza socialnich siti.
V této Casti prace se zabyvam popisem a reflexi téch metod SNA, které umoznuji lepsi

pochopeni struktury interakci a vztahti ve skupinach organizujicich korup¢ni jednani.

K deskriptivnimu popisu sité slouZzi predevsim jednak vypocty charakteristik celé sité
a jeji koheze a pak také vypocty mér centrality, které umoziuji identifikovat relativné
nejdiilezitéjsi uzly v siti. Bliz$i porozuméni struktuie sité nabizeji analyza kohezivnich
podskupin a jejich prekryvu.22 Na bliZsi popis téchto zakladnich metrik zde neni misto23,
uvadi jej vSak napf. text Hannemantv a Riddliv (2005) nebo Borgattiho, Everettiiv a
Johnsontiv (2013). ZevrubnéjSimu popisu zde dopravam piredevSim metodam spojenym
s analyzou roli a pozic v siti, kterym doposud v ¢eském socidlné-védnim prostredi nebyl
vénovan zadny text, alesponl pokud je mi znamo. Tyto metody také rozkryvaji strukturu
sité do vétsi hloubky tim, Ze umoziuji jeji zjednoduseny popis na zakladé podobnosti
vazeb, které jednotlivé uzly maji. JeSté nez se vSak pustim do popisu metodologie SNA,

predstavim data, se kterymi pracuji, nebot se od jejich povahy odvijeji zvolené metody.

22 VSechny uvedené algoritmy a vypoctené vysledky pochazi z programu pro analyzu siti UCINET IV.
(Borgatti, Everett & Freeman 2002), pokud neni uvedeno jinak.
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analyzy socidlnich siti (2013), zniz vychazim a zde pouze dopliuji ¢i prohlubuji pro tuto praci
relevantni koncepty. Zakladni pojmy, metody a myslenky spjaté s analyzou socialnich siti jsou taktéz
popsany tam.



3.2 Data a jejich zpracovani

Jako data indikujici relace mezi jednotlivymi aktéry byly vyuzity pocty clanka
v ¢eskych tisténych médiich, ve kterych se soucasné vyskytuje dana dvojce aktéri. Jedna
se tedy o kardinalné ohodnocené neorientované vazby, jejichZ sila se rovna poctu
clankl, vnichZz se aktéri spolecné vyskytuji. Knalezeni tohoto poctu byla vyuzita
databaze Newton Media Search?4. Tato databaze zahrnuje 44 zdroji (predevsSim
celostatnich deniki a jejich ptiloh2%). Obdobim zadanym databazi pro vyhledavani
¢lankt bylo pro kauzu Nagyova 4. 7. 2013 - 4. 7. 2014 a pro kauzu Rath 5. 7. 2013 - 5. 7.
2014.

Je nutné si uvédomit, Ze jsou tato data pouze provizorni a zastupnda. Na zakladé téchto
dat neni mozné a neni ani mou ambici zde usuzovat, kdo a v jakém rozsahu je vinen nebo
nevinen v obou zkoumanych kauzach. Chci zde jen za pouziti dostupnych dat ukazat
jednak mozZnosti i omezeni SNA jako vySetfovaciho i vyzkumného nastroje a také
explorativné vygenerovat konkrétni poznatky, které by posléze mohly byt testovany
jako hypotézy za pouZiti redlnych nebo alesporii lepSich dat. Bylo by samoziejmé idealni
mit k dispozici data napft. o telefonatech mezi aktéry nebo o jejich setkavani, nicméné
tato data jsou pro vyzkumné ucely béhem probihajiciho vySetfovani pochopitelné
nedostupna a tak se musim chté nechté spokojit s daty s ponékud mensi vypovidaci
hodnotou?¢, byt i na zdkladé takovychto dat lze provést kvalitni a uZite¢nou analyzu
(Krebs 2002; Milward & Raab 2006). Na druhou stranu, pokud i presto budou vysledky
analyzy smysluplné interpretovatelné, mohli bychom i do budoucna brat data tohoto
druhu vavahu coby dostupnou a stile relevantni alternativu k datiim, kterd maji

vySetrovatelé. Jak dobrou alternativou tato data jsou, je otazka pro dal$i vyzkum.

24 Dostupna online z: http://mediasearch.newtonmedia.cz/ (citovano k 2. 7. 2015).

25 Konkrétné jsou to tyto: Ahal, Aha! Tv, Blesk, Blesk magazin, Reality & Bydleni, Denik INPULS, E15,
Profit, ZEN magazin, Halé noviny, Hal6 magazin Pro Vas, Hospodarské noviny, BoutIQue, Cesky
Exportér, ICT revue, IN magazin, Kariéra special, Kariéra start, PRAHA HN, Proc¢ ne?, Reality, Vikend
HN, Zdravi - HN, Lidové noviny, Esprit, Patek Lidovych novin, Mlad4 fronta DNES, City DNES, City
DNES - Brno, CITY LIFE, Doma DNES, Magazin Mladé fronty DNES, Magazin Vikend DNES, Ona DNES,
Pravo, Dlim a bydleni, Magazin Prava, STYL, Slovo, Sport, Sport magazin, Super, SiP, Zemské noviny.

26 Podrobnéji se moznymi typy a zdroji dat zabyvam spolu s kolegy ve studii vydané pti Kompetenénim
centru Katedry sociologie FF UK VyuZiti analyzy socidlnich siti ve vysetiovdni (Mazak, Homolova, Diviak
& kol. 2015).



K nékterym moZzZnostem oveéteni validity téchto dat se vyjadiuji v zavéru analytické ¢asti

této prace.

Data v ptivodni ,,surové“ formé cinila obé sité jaksi prehusténé a velmi Spatné Citelné.
Hustota s nijak neupravenymi daty méla v obou sitich hodnotu vyssi nez 0,95, tj. pres
95% ze vSech moznych vazeb bylo v siti redlné navazano. ProtoZe mym cilem zde je ale
predevsim porozuméni struktuie sité, transformoval jsem data tak, aby struktura vazeb
mezi uzly 1épe vynikla a zaroven aby byla minimalizovana redukce informaci. VSechny
vazby v siti byly vydéleny hodnotou nejsilnéjsi vazby (tj. 5410 v siti kauzy Nagyova a
227 v siti kauzy Rath), ¢imz bylo spocteno, kolik procent z maxima dosahuji. Nasledné
byla vS§em vazbam prifazena hodnota na jedenactibodové skale od 0 do 10 podle toho,
kolika procent z maxima dosahuji?’ (podrobnéji v tabulce ¢. 1 a ¢. 2). Napt. vazbé Fuksa -
Nagyova s 50% byla prifazena hodnota 5, zatimco vazbé Nagyova - Ryba s 3% byla
prifazena 0. Samotna nejsilnéjsi vazba (Necas - Nagyova, Rath - Kott) byla ohodnocena
Cislem 10. Takto jsem ziskal ordinalné ohodnocené vazby, které nejenze délaji sit
transparentnéjsi, ale zbavuji ji zarovenn do zna¢né miry nahodilych nejslabSich vazeb
(zptsobenych raznymi shrnujicimi c¢lanky apod.), ale zmirfiuji i nadhodnoceni
nejsilnéjsich vazeb, za nimiz stoji snaha novinaid hledat senza¢ni témata (zejm. vztah

Necase a Nagyoveé).

kauza Nagyova

podil z nejsilnéjsi vazby <0,1 01-02]02-03(03-04]|04-05|05-06|06-07]07-08]|08-09 0,9 <

nova hodnota po transformaci 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Tabulka €. 1: transformace vazeb na ordinalni $kalu v siti kauzy Nagyova

kauza Rath
podil z nejsilnéjsi vazby <0,05/0,05-0,1]0,1-0,15/0,15-0,2{0,2-0,25/0,25-0,3] 0,3-0,4| 0,4-05[ 05-0,6] 06<
nova hodnota po transformaci 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Tabulka €. 2: transformace vazeb na ordinalni $kélu v siti kauzy Rath

27 U kauzy Rath jsem se plvodné snazil vazby transformovat podle stejného Kklice, jako u kauzy
Nagyova, ale to by sit z velké Casti rozpojilo a znemoznilo i analyzu a proto jsem prevzal transformaci
pod vyse uvedené studie (Mazak, Homolov3, Dividk & kol. 2015).



3.3 Miry koheze sité

Ackoliv neni na miry koheze sité kladen takovy diraz v analyze i ve vySetfovani
kriminalnich a skrytych siti jako na miry centrality jednotlivych uzl{, jedna se o neméné
relevantni koncept jak v samotné SNA, tak v jejich aplikacich. To doklada nejen jejich
vyznam pro tezi o vyméné mezi bezpecnosti a efektivitou ve skrytych sitich (Morselli,
Giguére & Petit 2007), ale i jejich vyznam pro popis akceschopnosti a soudrznosti téchto
siti. Jsou-li sité dobre propojené, tzn., Ze uzly v nich dobre kooperuji, jsou také snaze
schopny dosahovat svych cili, kompenzovat nedostatky nebo se rychleji zotavit

z interniho i externiho naruseni.

V analytické ¢asti jsem z mér koheze spocetl hustotu, poCet komponent, primérnou
geodetickou vzdalenost a diametr kazdé analyzované sité. Hustota je pomér skutecnych
vazeb ke vSem mozZnym v siti. Komponenta je takova skupina uzl{i, v niZ jsou vSechny
uzly propojené alesponn jednou vazbou - ¢im méné je tedy vsiti komponent, tim
kohezivnéjsi dana sit' je. Geodeticka vzdalenost je nejkratSi pocet vazeb, ktery spojuje
dvojici uzld. Jeji primér pak vyjadruje, jak blizko obecné k sobé maji uzly v siti, coz
znamena, Ze mensi hodnoty opét indikuji vétsi soudrznost. Diametr je nejdelsi ze vSech
geodetickych vzdalenosti v siti, udava tedy, jak daleko k sobé maji dva nejvzdalenéjsi
uzly vsiti a dopliuje tak informaci ziskanou vypoctem pramérné geodetické

vzdalenosti.

3.4 Miry centrality jednotlivych uzla

Miry centrality jsou asi nejznaméjsim a nejpopularnéjsim konceptem v SNA (Morselli
2009a: 38). Jedna se o sadu metod slouZicich k urceni relativniho vyznamu daného uzlu,
coZ je samoziejmé zcela zasadni pri snaze skryté Ci kriminalni sité monitorovat a popf. i
narusovat, nebot to je mozné prostiednictvim odstraniovani vysoce centralnich uzli (jak
jsem naznacil jiz v teoretické ¢asti této prace; Sparrow 1991). Prestoze se vSechny miry
centrality vztahuji kjednomu konceptu (vyznamu uzlu vsiti), neni ani zdaleka
nadbytecné pocitat a porovnavat jich vice najednou, protozZe se kazda z mér centrality

tohoto konceptu dotyka z jiného thlu a vzajemné jsou tedy komplementarni.



V analytické casti tohoto textu jsem spocetl tfi rozdilné miry centrality - degree,
betweenness a eigenvector28. Nejzakladnéjsi z nich je degree, které udava prosty soucet
vSech vazeb (a v pripadé ohodnocenych vazeb i jejich hodnot), které dany uzel ma.
Betweenness uzlu oproti tomu vyjadruje pomér nejkratSich cest mezi vSemi moznymi
dvojicemi ostatnich uzl{i, na nichz dany uzel leZi, ke vSem ostatnim. Je tedy numerickym
vyjadienim strategického premostovani a spojovani, diky c¢emuz se dobrie hodi
k vyjadfovani vymény mezi bezpecnosti a efektivitou (Morselli 2009a: 16). Mirou,
kterou jsem ve své bakalarské praci nevyuZil, avSak zde jeji uZiti analyzu zajimavé
dopliiuje, je eigenvector. Eigenvector je v podstaté degree, které k prostému poctu vazeb
daného uzlu piidava jesté jako vahu centralitu uzld, na néz tyto vazby ma. Uzel je tedy
natolik centralni, nakolik centralni jsou jeho sousedi (Borgatti, Everett & Johnson 2013:
168). Vzajemna komplementarita mér centrality spociva v moZnosti urcit jako centralni
v urcitém ohledu takové uzly, které by v jiném ohledu centralni nebyly. Nenfi jisté tézké
si predstavit tfeba aktéra, ktery ma mnoho vazeb (tj. vysoké degree), ale na jinak
veskrze nevyznamné jedince (niZsi eigenvector) a ani nespojuje rizné pary ostatnich
(nizka betweenness). Pouhym vypoctem degree by mohl byt vyznam takového uzlu v siti

vyrazné piecenén.

Centralizace je konceptem na pomezi mér centrality a mér koheze. Centralizace
vyjadiuje, do jaké miry se centralita soustfedi v nejcentralnéjSich uzlech v siti.
Maximalné centralizovana sit vypada jako hvézda, v jejimz stfedu je jeden uzel, ktery ma
vazbu na vSechny ostatni uzly a Zddné dalsi vazby se v ni jiZ nevyskytuji (tamtéz: 160).
Centralizace pak vlastné rika, nakolik se pozorovana sit podoba siti hvézdy. Teoreticky
lze spocitat centralizaci podle vSech mér centrality, ale nejintuitivnéjsi a vypocetné
nejsnazsi pristup je centralizace degree, kterou jsem zde také zvolil. Jak jsem jiZ popsal

v teoretické casti, centralizace je zasadni vlastnosti sité co se tyce jeji zranitelnosti,

efektivity a klicovych aktéru.

28 V Cestiné se nékdy uzivaji i pireklady jmen téchto mér. Vzhledem Kk v CeStiné ne zcela ustalené
terminologii pouZivam anglicka oznaceni, abych predesSel nejednoznac¢nostem.



3.5 Kohezivni podskupiny?9 v siti

Studium podskupin v siti stavi na predpokladu, Ze v nich nachazejici se aktéri maji
tendenci ke sdileni norem, cili a prostiedki a taktéZ na sebe vzajemné mohou vytvaret
tlak, aby se témto normam podvolili (Borgatti, Everett & Johnson 2013: 181).
Prekryvem, tj. naleZenim uzli do nékolika podskupin zaroven, navic vznika sit' jako
celek ,zdola“ (Hanneman & Riddle 2005). Jednim z druhti podskupin, na jejichz zakladé
takto zdola vyriista cela sit, jsou tzv. kliky. A byly to pravé kliky, které jsem hledal

pfi analyze obou siti.

Definovana formalné, klika je ,maximalni kompletni podgraf‘ (Borgatti, Everett &
Johnson 2013: 183). De facto to znamen4, Ze klika je takovou skupinou uzli (minimalné
triclennou), v niz musi mit kazdy uzel vazbu ke vSem ostatnim uzlim z této skupiny.
Maximalni znamena, Ze nelze do této podskupiny pridat Zadny dalsi uzel, aniz by doslo
k poruSeni tohoto pravidla. Identifikace klik v sitich s neohodnocenymi vazbami je
vcelku bez problému. V sitich, které vSak maji vazby ohodnocené a vazby tedy indikuji i
néjakou silu vztahu mezi dvéma uzly, je vSak situace vyrazné komplikovanéjsi, protoze
se najednou v siti mohou vyskytnout jak kliky spojené pouze nejslabSimi vazbami, tak i
kliky spojené vazbami nejsilnéjSimi. Vyvstava tak problém, jak vymezit, co v ohodnocené
siti klika jesté je a co uz ne. ACkoliv se v minulosti objevovaly pokusy o reSeni tohoto
problému pomoci novych metod ¢i algoritmii pro identifikaci klik (za vSechny napt.
Doreian 1969), nenasly nikdy univerzalni ptijeti a tak je nejvice uZivanym reSenim
dichotomizace vazeb v siti (Borgatti, Everett & Johnson 2013: 197). Dichotomizace je
transformace vazeb v siti na binarni, tj. pfevedeni vazeb pouze na hodnoty ,existuje”
nebo ,neexistuje“. K tomu je treba stanovit prah, nad kterym vazby v siti zlistavaji a pod
kterym se naopak maZou. Zde jsem se rozhodl stanovit nizky prah o hodnoté 1, coz ze
vSech vazeb udéla vazby neohodnocené, ale Zddné neumaze. Vzhledem k tomu, Ze je
z teoretického i aplika¢niho hlediska zajimavé ptat se, zda nékteri aktéri tésnéji
spolupracovali alesponi jednou, je tento postup logicky a zaroven zachovdvd maximum

informaci v siti, na niZ beztak jiZ jedna transformace provedena byla.

29 Existuje rada priblizné synonymné uzivanych pojmi jako napt. komunity ¢i shluky, ale vzhledem
k tomu, Ze tyto terminy maji jiny vyznam mimo SNA, uchyluji se zde k uzivani terminu kohezivni
podskupina ¢i prosté podskupina.



3.6 Ekvivalence a jeji druhy

Pojmy status a role jsou uhelnymi kameny sociologické teorie. V sociologii, ale i
pribuznych oborech, patii tyto terminy mezi nejdiskutovanéjsi jizZ od poloviny minulého
stoleti (Borgatti, Everett & Johnson 2013: 206). Mezi socialnimi védci vSak v tomto
ohledu panuje zna¢na nejednotnost, co se definice téchto pojmi tyce (Wasserman &
Faust 1994: 348). V sitové perspektivé je tato problematika zakotvena prostrednictvim
konceptu ekvivalence. Ackoliv Ize rozlisit nékolik druhtli ekvivalence s vlastni definici a
zplUsoby méfteni, nezanedbatelnou vyhodu SNA spatfuji v tom, Ze jsou tyto definice

presné a jednoznacné.

V SNA je obvykle uzivan termin pozice jako synonymum pro termin status. Pozice
je ve SNA oznaceni pro ,souhrn individui, ktera jsou podobné zakotvena v siti vztahG“
(tamtéz). Role je naproti tomu sitové chapana jako ,vzorce vztahi, které se uplatiuji
mezi aktéry nebo mezi pozicemi“ (tamtéz). Na prvni pohled se mliZe zdat, Ze jsou pozice
jen dal$im zpisobem, jak identifikovat kohezivni podskupiny. To by ovSem nebylo
presné, nebot na rozdil od hledani shlukl vzajemné propojenych uzli (tj. identifikace
kohezivnich podskupin), pozi¢ni pristup popisuje takové tiidy30 uzl, které maji stejné ci
podobné strukturni vlastnosti, tedy podobné vztahy k jinym uzltim a jejich tfidam nebo i
mezi sebou navzajem (Borgatti, Everett & Johnson 2013: 207). Uzly, jeZ jsou si
ekvivalentni, ptritom ale k sobé viibec Zzadné vazby mit nemusi, coz ale byva defini¢nim
znakem podskupin. Nejlepsi bude ilustrovat tento rozdil na prikladu. Treba zakladni
Skolu si 1ze jednoduse predstavit jako sit, v niZ jednou z pozic je pozice ucitele. Aktéri
v tomto postaveni se na jedné strané vyznacuji tim, Ze maji vztah k pozici Zakl (udi je,
karaji je atp.) a na strané druhé se zodpovidaji rediteli, aniZ by se vSak mezi sebou

navzajem nutné zodpovidali jeden druhému, karali se nebo se ucili jeden od druhého.

RozliSuje se mezi tremi druhy ekvivalence: strukturni, automorfni a regulérni.
Prvnim a da se fici vychozim typem je ekvivalence strukturni. Byla definovana a
popsana Lorrainem a Whitem (1971). Obecné lze rici, Ze za strukturné ekvivalentni
povazujeme takové dva uzly, které maji vazby o stejné intenzité a ke stejnym uzlim

(Hanneman & Riddle 2005). Uzly, které jsou strukturné ekvivalentni, jsou z hlediska

%0 Uskupeni ekvivalentnich uzld byvaji oznatovana jako ekvivalentni t¥idy nebo pozice (Wasserman &
Faust 1994: 357).



struktury sité nerozliSné a tudiZ vzajemné zaménitelné (Borgatti, Everett & Johnson
2013: 208). Zaménou uzll ze stejné ekvivalentni tridy se tedy sit' nijak nezméni. Toto
pojeti ekvivalence je velmi ,silné“ a restriktivni, nebot na to, aby byly dva uzly
strukturné ekvivalentni, je treba splnit dost prisné pozZadavky. V praxi vsak k takto
presné podobnosti ve strukture a sile vazeb dochazi spiSe vzacné a proto byla vytvorena
fada metod a algoritm@ vyjadiujici miru jejich podobnosti (Schmidt & Subrt 2010).
Nejcastéji byvaji tyto metody zaloZeny na porovnavani podobnosti profilt jednotlivych
uzl(, tedy na porovnavani podobnosti fadki a sloupct v datové matici. Nasledné se tyto
(ne)podobnosti zpracovavaji pomoci klasickych statistickych metod pro Kklasifikaci
objekti (typicky shlukova analyza) nebo na jejich principech zalozenych zvlastnich
procedurach, o nichZ se rozepisuji niZe (Borgatti, Everett & Johnson 2013: 210 - 223;
Wasserman & Faust 1994: 363 - 397). Prislusnost ke stejnému shluku ¢i podobné
umisténi v grafickém zndzornéni (napt. u multidimenzionalniho Skalovani) pak ukazuji
na prislusnost ke stejné pozici. Wasserman a Faust (1994: 468 - 469) vSak upozoriuji i
na nevyhody a omezeni, ktera s sebou nese uchopeni ekvivalence jejim strukturnim
zplsobem. Omezeni pouze na identické vazby a aktéry neumoZiuje jednak obecnou
formalizaci teoretického konceptu socialni pozice a také neumoznuje porovnavat role a
pozice napfi¢ populacemi. Argumentuji tim, Ze mySlenka role je obecnym konceptem,
kteryZto je nezavisly na identité konkrétnich zahrnutych individui a je proto nutné mit
moznost popsat a porovnat zobecnéné a abstraktni vlastnosti vazeb aktérl, aniz by
pritom bylo nezbytné omezovat se pravé jen na jednotlivé aktéry a jejich vazby. Pro
ilustraci se zde vratim kvySe uvedenému prikladu zakladni Skoly. Omezena definice
strukturni ekvivalence napf. neumoziuje, aby byly ve stejné pozici dva ucitelé, kteii uci
sousedni tfidy, protoZe maji vazbu (tj. vyucuji) k jinym konkrétnim aktérim, tiebaZe
jsou vSichni tito aktéfi Zaci a jsou vyucovani stejnym zplisobem. Z hlediska intuice i
sociologické teorie je ale pravé moZnost zahrnout oba ucitele do stejné pozice vyznamna
a to nehledé na skutecnost, zda se jedna o ucitele jménem Novak nebo ucitele jménem

Dvotak - oba jsou koneckoncii uciteli, coZ je jejich spolecny a podstatny znak.

Druhy zptsob, jak pristoupit k ideji ekvivalence predstavuje ekvivalence automorfni.
Jedna se o ziidkakdy aplikovany pristup oproti zbylym dvéma (Hanneman & Riddle

2005)31, coz je zCasti zplisobené jeho obtiZznou interpretaci. Tento koncept resi nékteré

31 Borgatti, Everett & Johnson (2013) tento typ ekvivalence dokonce ani nezminuji ve své knize.



problematické aspekty strukturni ekvivalence. Tento typ ekvivalence je totiz zaloZen na
matematické vlastnosti grafli zvané izomorfismus grafu32. Zde ovSem postadi fici, Ze se
automorfni ekvivalence zakldda na vzdalenosti mezi uzly. Ekvivalentni jsou v tomto
piipadé uzly, jejichz zdménou by se nezménily vzdalenosti ke vSem ostatnim uzltim.
Automorfné ekvivalentni uzly maji také stejné vysoky degree, resp. indegree a outdegree
v sitich s orientovanymi vazbami, a maji také stejné i dalsi grafové teoretické vlastnosti,
jakou je treba naleZeni do stejnych klik ¢i hodnoty jinych mér centrality (Wasserman &
Faust 1994: 471 - 472). V prikladu, ktery jsem vyuZil vySe, by jiZ oba ucitelé ekvivalentni
byli za predpokladu, Ze by ucili stejny pocet zak (a méli tak stejny degree a dalsi
charakteristiky). Z hlediska vztahu strukturni a automorfni ekvivalence pak plati, Ze
uzly, které jsou strukturné ekvivalentni, jsou rovnéz automorfné ekvivalentni, pricemz
naopak to jiZz nutné platit nemusi (tamtéz). Vtomto smyslu je tedy automorfni
ekvivalence slabsi a méné restriktivni nez jeji strukturni protéjsek. I presto ale miize byt
toto pojeti ekvivalence v nékterych pripadech presprilis omezujici a je tedy vhodné mit

moznost Kritéria ekvivalence jesté zmirnit.

NejslabSim a nejméné restriktivnim typem ekvivalence je ekvivalence regulérni.
Tento druh nevyzaduje identické vazby k identickym aktériim ani zachovani vzdalenosti
a struktury v siti. Staci, Ze uzly ve stejné pozici maji stejné vazby k jinym uzltim, které
jsou zaroven také ve stejné pozici (tamtéZ: 473). Jakkoliv se tato obména jevi jako
kosmetick3, je ve skuteCnosti zcela zadsadni. Aktéfi v regulérné ekvivalentnich pozicich
totiZ nemusi spadat do pozic ¢i lokaci v siti s ohledem na jiné individualni aktéry, ale
maji spiSe stejny typ vztahl k nékterym ¢lentim jinych pozic (Hanneman & Riddle 2005).
Regulérni ekvivalence si tak ze strany sociologli zaslouzi zvlastni pozornost, nebot’ ve
své volnosti nejlépe zachycuje ideu socialni role institucionalizované prostrednictvim
normami a sankcemi vymezenych vztahii knositelim jinych roli, coz je jadrem
sociologické perspektivy (tamtéz). Na regulérni ekvivalenci je zvlastni také fakt, Ze se
v siti mlZe vyskytovat vice moznych zptsobi, jak uzly v ni rozdélit to ekvivalentnich
trid, pricemZ se rozdéleni s nejmensim poctem tfid oznacuje jako maximalni regulérni
ekvivalence (Wasserman & Faust 1994: 475). Toto pojeti ekvivalence ma sice Sirokou

uplatnitelnost, protoZe jej 1ze aplikovat na jedno- a vicerelacni sité, vazby ohodnocené a

32 Vyklad izomorfismu grafu vyZaduje netrividlni znalosti matematiky a znacny prostor, kterymi
nedisponuji, nicméné detailni popis a definici je mozné nalézt ve Wasserman & Faust (1994: 469 -
471). Pro aplikaci a interpretaci automorfni ekvivalence neni pochopeni této latky nezbytné nutné.



vivs

s neorientovanymi vazbami, na kterych neumi ekvivalenci detekovat (podrobnéji viz
popis téchto algoritmi v UCINETu (Borgatti, Everett & Freeman 2002)). Vyhodou
regulérni ekvivalence oproti strukturni je to, Ze strukturné ekvivalentni uzly kvili tomu,
Zze maji stejné vazby ke stejnym aktériim, spadaji také pravdépodobné do stejnych
kohezivnich podskupin, coz ale pro regulérné ekvivalentni uzly neplati a tak Ize timto
zplUsobem lépe zachytit role a pozice nezavisle na (pod)skupinové prislusnosti (Borgatti,
Everett & Johnson 2013: 223). Vypomohu-li si opét vySe pouzitym prikladem, pak
z hlediska regulérni ekvivalence jsou si uCitelé Novak a Dvorak ekvivalentni bez ohledu
na to, kolik zakul a jak vyucuji, protoze dilezité je pouze to, ze nékoho vyucuji, tj. maji

podobny typ vazeb k uzllim, které jsou si téz ekvivalentni (Zaci).

Vyuziti konceptu ekvivalence v ramci této prace je nasnadé. Zvoleni vhodného typu
ekvivalence a nasledné i vhodného vypocetniho algoritmu umoZiuje v siti odhalit
pritomnost (nebo naopak nepritomnost) pozic a roli, tedy vlastné rozkryt, zda a jak je sit
stratifikovana a kteri aktéri v ni zaujimaji které pozice. Z hlediska narusSovani siti je pak
tento koncept vyznamny hlavné proto, Ze odebrani jednoho aktéra ze sité nemusi mit
zadny efekt, jsou-li ve stejné pozici i dalsi aktéri. Je tedy zasadni cilit nejlépe na celé
pozice a spravné identifikovat ty pozice, které jsou vyznamné a které nikoliv (Sparrow
1991). Ekvivalence obecné je také uZitecnd coby ndastroj na redukci dat, protoze
umoziuje vytvorit zjednoduseny model sité, aniz by doslo ke ztraté informaci o jejich
esencialnich vlastnostech (Borgatti, Everett & Johnson 2013: 208). Pro empirické a
vypocetni zachyceni raznych druhl ekvivalence se pouzivd bud riaznych mér
podobnosti vazeb jednotlivych uzli nebo tzv. blokové modelovani33, které predstavim
v nasledujicich kapitolach. Sité, které analyzuji, jsou malé - to Cini uziti automorfni
ekvivalence ponékud nesmyslnym, protoze vzdalenosti vtakto malych sitich jsou
vSechny kratke, tj. stejné - a proto by automorfné ekvivalentni mohla byt skoro cela sit.
Mnou analyzované sité maji také neorientované ohodnocené vazby, coZ vyrazuje jinak
atraktivni pojeti regulérni ekvivalence. Dale v textu se proto zabyvam jen metodami

urcenymi pro nachazeni strukturni ekvivalence.

33V anglictiné ,blockmodeling”.



3.6.1 Méreni podobnosti

Jak jsem jiz predeslal vyse, perfektni ekvivalence jakéhokoliv typu se v praxi témér
nevyskytuje a je tedy potreba mérit, jak moc jsou i uzly ekvivalentni, tj. do jaké miry se
jejich vazby podobaji. K tomu lze uzit standartni miry porovnavajici podobnost dvou
vektort (fadkd ¢i sloupct v datové matici), jakymi jsou napt. korelace nebo
eukleidovska vzdalenost (Borgatti, Everett & Johnson 2013: 211), popi. pomér piresné se
shodujicich vazeb pro bindrni vazby a miry ordindlni asociace pro ordindlné
hodnocenou silu vazeb v dané siti (Wasserman & Faust 1994: 475). Je jen treba dat
pozor na to, Ze pii vyuziti klasické statistické techniky jakou je korelace, nelze zaroven
za jakymkoliv ucelem vyuzit standartni statistickou inferenci, protoZe je narusen
predpoklad nezavislosti pozorovani (Borgatti, Everett & Johnson 2013: 211) - uzly jsou
na sobé navzajem zavislé. Je nicméné mozné Kkorelacni Kkoeficienty ¢i eukleidovské
vzdalenosti pojmout jako vstupni data pro multidimenzionalni Skdlovani nebo rtizné
procedury klastrové analyzy (tamtéz: 214). NaleZi-1i uzly do stejného klastru nebo jsou-
li si blizko v mapé multidimenzionalniho $kalovani, pak je lze oznacit za ekvivalentni. Je
nicméné nutné prihlédnout k faktu, Ze miry podobnosti nemusi nutné mit stejné
vysledky (tj. korelace = 1 a eukleidovska vzdalenost = 0) a je tak dobré se rozhodnout,
kterou znich vanalyze zvolit. Eukleidovské vzdalenosti reflektuji méné strukturni
ekvivalence, kdyz se lisi uzly v priimérech a rozptylech svych vazeb (Wasserman & Faust
1994: 374). Pri standardizaci dat se problém eukleidovskych vzdalenosti odstrani a
procedury funguji jakoby korelace na nestandardizovanych datech (tamtéZz), coZ mne

vSak vede k nazoru, Ze je obecné lepsi uzivat korelace.

Ekvivalentni tridy lze tedy odhalit i za pomoci dnes jiz béZné pouZzivanych
statistickych metod. Vyhodou predevsim klastrové analyzy je jeji vSeobecna znamost a
tedy fakt, Ze ji umi aplikovat i vyzkumnici, ktefi jesté nemuseli pfijit do kontaktu se
specifickymi metodami SNA. Vtomto ohledu se jevi nejlep$i klastrovani metodou
complete link, ktera neni nachylna na retézeni objektti do shluki a vytvari homogenné;jsi
a stabilnéjsi klastry (Wasserman & Faust 1994: 381). Klastrova analyza ma ovSem i své
nevyhody pri analyze béZznych atribucnich dat, které se vztahuji i na jeji uziti na data
relacni. Jako nejzavaznéjsi se jevi zejména odhaleni klastrii na zakladé zanedbatelnych
rozdilli mezi objekty, takze dochazi k objeveni shlukl i tam, kde redlné vlastné viibec
nemusi byt nebo kde se nachazi jeden jediny homogenni shluk (Hendl 2009: 496).

Specifickou nevyhodou klastrové analyzy v pripadé analyzy siti je nevyhoda, kterou vSak



Ize s trochou pile ze strany vyzkumnika odstranit - klastrova analyza sice dokaze rozlisit
uzly do ekvivalentnich pozic, nedokaze vsak urcit, jaké role (tj. vazby) maji uzly v nich
k jinym uvniti jedné pozice nebo naprti¢ pozicemi. To vSak lze automaticky urcit pomoci

blokového modelovani.

3.6.2 Blokové modelovani

Podle Wassermana a Faust (1994: 363) by mél postup pri analyze roli a pozic v siti
vypadat zhruba takto: 1) formalni definice ekvivalence, 2) zméreni, do jaké miry uzly a
vazby spliuji tuto definici, 3) reprezentace ekvivalentnich tfid a 4) stanoveni
adekvatnosti reprezentace. V prvnim kroku je nutné zvolit teoreticky vhodny typ
ekvivalence. Nasledné se zvoli odpovidajici metoda mérici zvoleny typ ekvivalence v siti.
Reprezentace ekvivalentnich tfid se sklada z rozkladu sité na tfidy (podmnozZiny uzli) a
popisu vztahli mezi nimi a uvnitr nich (jakou vazbu ma ktera pozice ke které). Konecné,
vyslednou zjednodusSenou reprezentaci pozic a roli je nutné porovnat s ptivodnimi daty
a stanovit tak, do jaké miry na vychozi data ,sedi“ a zda je tedy hodnovérné reprodukuje.
Prvni krok jsem jiZ popsal vySe v ¢asti o ekvivalenci a jejich typech. Druhy krok jsem jiz
také popsal a to v ¢asti o méreni podobnosti mezi uzly. StéZejni tieti krok vztahujici se
k reprezentaci ekvivalentnich tfid popiSu nyni prostifednictvim predstaveni konceptu
modelovani blokl. Kovéreni adekvatnosti reprezentace se vyjadruji ke konci

metodologické ¢asti.

Zmérenim (ne)podobnosti mezi uzly a naslednym rozdélenim uzli do pozic (napf.
pomoci klastrové analyzy) lze prerovnat matici dat tak, aby v ni byly uzly serazeny vedle
sebe podle prislusnosti kjednotlivym pozicim. JiZ prfi prostém pohledu na takto
prerovnanou matici zaCina byt mnohdy patrné, kde se v matici vyskytuji vazby mezi
pozicemi a kde naopak nikoliv. Na tomto zakladé je moZné matici zjednodusit na tzv.
image matici, v niZ jsou pouze pozice a vztahy mezi nimi nebo uvnitf nich. Takovouto
matici neni pak jiZ nijak sloZité vyjadrit i v grafické podobé jako tzv. image graf. Proces,
jehoz prostiednictvim vznika z plivodni matice dat jeji zjednodusSena reprezentace, se
nazyva blokové modelovani (Borgatti, Everett & Johnson 2013: 216). Blokem se rozumi
dvé pozice a vSechny vazby mezi aktéry k nim naleZejicim (Batagelj, Doreian & Ferligoj
2010). Blokmodel zahrnuje jednak rozklad aktéri v siti na diskrétni podmnoziny (tedy

pozice) a pak také stanoveni pritomnosti ¢i absence vazby mezi kaZzdou dvojici pozic ci



uvniti pozice (Wasserman & Faust 1994: 395). V sitis poftem pozic rovnajicimu se
k existuje potom kZ blokli, pomoci nichZz lze zachytit strukturu celé sité ve
zjednoduseném blokmodelu (Batagelj, Doreian & Ferligoj 2010). Bloky jsou dvojiho
druhu - bud’ 1-bloky, které zahrnuji existujici vazby (v binarnich sitich tedy samé 1 -
odtud jejich nazev), nebo 0-bloky, analogicky nezahrnujici Zddné vazby (samé 0 v
binarnich sitich; Borgatti, Everett & Johnson 2013: 216). Uzite¢nost blokmodelt tkvi
predevSim v jejich mozZnosti teoretické interpretace, validace strukturalnich teorii a

porovnavani strukturnich vzorct napfic sitémi (Wasserman & Faust 1994: 394).

Obecné se rozliSuji dva pristupy k blokovému modelovani - klasické a generalizované
(Batagelj, Doreian & Ferligoj 2010). Pri klasickém modelovani bloki se nejprve
provadi méreni (ne)podobnosti, na jejichz zakladé jsou uzly pomoci riiznych algoritmi
rozrazeny do pozic, procez byva tento piistup také oznacovan jako nepiimé modelovani
blokd (tamtéz). Generalizované (piimé) modelovani bloki je oproti tomu zalozené na
konstrukci idedlnitho blokmodelu a jeho nasledném porovnani s empirickym, kdy se
pomeéruje mira jejich odlisSnosti (detailné popsano v Batagelj, Doreian & Ferligoj 2005).
Ackoliv se tvlrci generalizovaného modelovani blokd snazili napravit nedostatky
klasického blokmodelovani, predevSim jeho omezeni na induktivni uZiti a arbitrarnost
klastrovacich procedur (Batagelj, Doreian & Ferligoj 2010), a navrhnout optimalni
postup pro malé sité, jejich pristup je aplikovatelny pouze na binadrni vazby, coZ je
znac¢né limitujici. Ziberna (2007; 2008; 2009) se sice systematicky pokusil tato omezen{
prekonat v intencich jak strukturni tak regulérni ekvivalence, avsak s prozatim ne zcela
uspokojivymi vysledky, nebot jim navrzené postupy by vedly kne vzidy optimalnim
vyslednym blokiim (bliZze v Batagelj, Doreian & Ferligoj 2010). Tato prace si navic klade
za cil prvotni explorativni popsani roli a pozic v korup¢nich sitich, coz je ukol, pro jehoz
reSeni se hodi lépe konvencni klasické blokové modelovani, které je zaloZené na
induktivnim nalézani klastr a blokli v (transformovanych) datech a jejich nasledné
interpretaci (Batagelj, Doreian & Ferligoj 2005: 26). V této praci se proto uchylim
k pouZiti klasického blokového modelovani. Jsem navic presvédcen, Ze vyznamnéjsi
nedostatek, ktery tomuto pristupu vytykaji Batagelj a jeho kolegové, je do urcité miry
prekonatelny - jak Wasserman a Faust (1994: 383) podotykaji, dobra znalost teorie
v dané oblasti je nejlepSim voditkem k urceni optimalniho poctu pozic, ¢imZ se také
usmériiuje arbitrarnost pii volbé Klasifikacni procedury a nasledné nejvhodnéjsiho

rozdéleni uzli do pozic.



Jak jsem zde jiZ naznacil nékolikrat, empirickych siti, v nichZ je prokazatelné cista
ekvivalence, je doslova jako Safranu a urceni 1-blokd a 0-blokl tak zdaleka nebyva
jednoznacné, jako v tomtoidedlnim pripadé. Dilezitym rozhodnutim v
blokovém modelovani je proto piisouzeni 1 ¢i 0 jednotlivym blokiim a stanoveni tak,
které bloky maji mezi sebou ¢i uvnitf sebe vazbu. K tomu existuje rada kritérii, jejichz
uzitecnost se liSi pripad od pripadu (podrobny vycet viz Wasserman & Faust 1994: 397 -
407). Jako vhodné se jevi kritérium alfa hustoty opirajici se o vzacnost vyskytu cistych 1-
bloki a 0-blokli. Za 1-blok povaZzuje ty bloky, jejichZ hustota je vyssi, nez hustota celé
matice (alfa) a za 0-bloky pak ty, jejichZ hustota je naopak niZ$i neZ hodnota alfa.
Wasserman a Faust (tamtéz) vhodnost tohoto kritéria podtrhuji zavéry z vyzkumd,
z nichZ plyne, Ze jsou bloky robustni pti zménach alfa. Alfa kritérium (ale i jina kritéria,
napr. lean fit ¢i perfect fit) jsou aplikovatelna na binarni vazby. Jejich paralely pro
ohodnocené vazby sleduji nicméné podobnou logiku. Pro tento typ vazeb lze vimage
matici mit bud dichotomické nebo i spojité hodnoty, nicméné snazsi a Iépe
interpretovatelné jsou hodnoty dichotomické. Za zminku stoji dvé kritéria. Prvnim z nich
je kritérium maximalni hodnoty - za 0-blok je povaZzovan kazdy takovy, ve kterém jsou
vzdy vSude nizké hodnoty, zatimco kdykoliv je v bloku asponl jedna vazba s vysokou
hodnotou, je oznaCen jako 1-blok. Urcitou analogii ke kritériu alfa hustoty je u
ohodnocenych vazeb Kkritérium primeéru. Podle tohoto kritéria mutze byt za 1-blok
povazovan takovy, v némz primérna hodnota vazby je vétsi ¢i rovna priimérné hodnoté
vazby v celé datové matici. Pfi nesplnéni této podminky se jedna o 0-blok. Pozor je jen
tieba davat na vazby ordinalni sile na Skale velmi negativni - velmi pozitivni, kde mtize
priamér zkreslovat a je tak lepSim kritériem maximalni hodnota (Wasserman & Faust
1994: 407). Existuji ovSem pripady zvlasté mensich siti, v nichZ stac¢i pohled na matici

permutovanou do blokii a je zfejmé, které bloky jsou 1-bloky a které 0-bloky.

3.6.3 Metody blokového modelovani a detekce pozic a miry jejich adekvatnosti

KdyzZ je zvolen vhodny typ ekvivalence, ptrichazi na radu volba vhodné metody ci
algoritmu, které provedou vSechny vypocetni operace, coz nakonec vyusti v blokmodel.
Vzhledem k mym datiim jsem zvolil strukturni ekvivalenci, k niZ program UCINET nabizi
hned nékolik zpisobi, jak identifikovat role a pozice v siti. K analyze jsem jich uZil vic a

jejich vysledky porovnal. Mnou uzZitymi metodami jsou CONCOR, Tabu search
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optimizace, klastrovani podobnosti profilii a Johnsonova hierarchicka klastrova analyza.
Tyto metody zde nyni ve strucnosti predstavim a ndasledné jeSté popiSu miry
adekvatnosti, které se uZivaji kvyjadieni kvality vysledného rozrazeni uzli do

nalezenych pozic.

Procedura CONCOR3#* je, jak pripoustéji Hanneman s Riddlem (2005), ponékud
zastarala, stale vSak produkuje smysluplné vysledky. CONCOR pracuje s korelacemi
vektori podobnosti mezi uzly, na jejichz zakladé rozdéluje (podobné jako divizivni
klastrovani) vzdy velky shluk (nejprve celou sit) na dvé mensi vnitirné homogenni
pozice. Tato procedura vSak umi vytvorit jen sudé pocty (funguje jako bindrni strom)
tim, Ze mnozinu uzli vzdy déli na dvé mensi (Wasserman & Faust 1994: 380). To
pochopitelné miize zna¢né zKkreslovat. I presto, Ze je CONCOR Siroce aplikovatelny (mj. i
na ohodnocené neorientovani vazby), byvd mu vytykdna urcitd nespolehlivost

(Hanneman & Riddle 2005).

Optimizace pomoci Tabu search je mladsi sestrou CONCOR. Ackoliv je vypocetné
jedné pozice uzly, které jsou si co nejvice podobné (tamtéz). Vychozi predpoklad je, Ze
dva uzly jsou si podobné v pripadé, Ze jsou jejich profily blizké priimérnému profilu
bloku, v némz se nachazeji. Tabu search optimizace se tedy snaZi utvaret bloky tak, aby
byl rozptyl profili uvniti bloki co nejmensi. Do urcité miry je zde moZné pozorovat
analogii s procedurou k-means v klasické klastrové analyze. Teoreticky by méla tato
metoda produkovat podobna rozirazeni uzl do pozic jako CONCOR, ale prakticky tomu

tak zdaleka ne vzdy byva.

Ukazal jsem jiz vySe, Zze i Klastrova analyza miize byt vyuzita pri blokovém
modelovani. Nenavrhuje sice na rozdil od CONCOR a Tabu search optimizace blokmodel
ani do blokli permutovanou matici, pordd vsak seskupuje objekty na zakladé jejich
podobnosti. Dal$im rozdilem takeé je, Ze obé predchozi metody nejdrive dostanou zadany
pocet pozic a do néj se pak snazi co nejlépe zasadit uzly, zatimco klastrova analyza
postupné spojuje podobnéjsi uzly a je pak na badateli, kolik pozic jako reSeni zvoli. Na
rozdil od CONCORu a Tabu search optimizace tedy klastrova analyza nevytvari predem

zadany pocet pozic s co nejvice podobnymi uzly, ale vyuZiva mezistupen ve formé

34 7 anglického ,,CONvergent CORrelations”.



méreni podobnosti mezi nimi a teprve poté je seskupuje do shlukd. V UCINETu jsou dvé
mozZznosti, jak provést klastrovou analyzu. Prvni z nich je procedura Profile Similarities,
coZ je vlastné klastrova analyza obohacena o to, Ze umi pracovat se sitovymi maticemi,
které umi prevést na miry podobnosti (napf. korelace) a nasledné je pomoci metody
average link shlukovat (Borgatti, Everett & Freeman 2002). Druhym zptsobem, jak
v programu UCINET provést klastrovou analyzu, je nejprve spocCist miry podobnosti a ty
pak zadat Johnsonovu hierarchickému klastrovani se zvolenou metodou. Ja jsem
prianalyze vychazel z korelaci a jako metodu uZival complete link, pro jeji relativni
odolnost vici retézeni a vétsi homogenité vytvorenych klastri (Wasserman & Faust

1994: 381).

Poslednim krokem pozi¢ni analyzy je ovéreni adekvatnosti ziskaného reSeni. I k tomu
existuje rada nastroji. V analytické Casti prace jich vyuzivdm a porovnavam nékolik
(popis podle Borgatti, Everett & Freeman 2002). Prvni je koeficient Eta, coz je korela¢ni
koeficient empirické matice a idedlni matice, v niZ jsou jen 1 (jsou-li uzly ve stejné
pozici) a 0 (v opacném pripadé€). Newmanova a Girvanova modularita Q je pomér vazeb
zapadajicich a vazeb nezapadajicim do daného reSeni odecteny od tohoto poméru pri
nahodném rozloZeni vazeb. Maximalni hodnota tohoto ukazatele je 1 - (1/pocet pozic).
Krackhardtiv a Sterntv index E-I je rozdil vnitinich (adekvatnich) vazeb a vnéjsich
(neadekvatnich) déleny poctem vsSech vazeb. U Ety i Q jsou Zadouci kladné hodnoty,
zatimco u E-I jsou Zadoucimi hodnoty zaporné. U téch procedur, u nichz je vystupem i
blokmodel, je navic k dispozici i R2, coZ mliZe byt matouci, protoZe se nejedna tak uplné
o klasicky koeficient determinace, jak je znam z regresni analyzy, ale jedna se o korelaci
ziskané matice permutované do bloki s jeji idealni obdobou, v niZ jsou jen ¢isté 1- a 0-

bloky.

3.6.4 Model usporadani jadro-periferie

Béhem explorativni analyzy jsem narazil na obtiZe s interpretaci blokmodelti. Ukazalo
se vSak, Ze systém jadra a periferie funguje jako dobré vysvétleni roli a pozic v obou

sitich. Z toho diivodu se mu zde nyni vénuji, ackoliv jeho méreni nebylo ptivodné viibec



zamySleno. Tento typ usporadani je pomérné béZzny v socidlnich sitich3> (Borgatti,
Everett & Johnson 2013: 223). Vypada tak, Ze v siti jsou dvé pozice, jadro a periferie.
Jadro je 1-blok, tedy je vném vysokd hustota vazeb mezi uzly. Periferie se naopak
vyznacuje nepropojenosti a nizkou hustotou vazeb a tudiz je to 0-blok. Bloky indikujici
vztahy periferie kjaddru mohou byt obojiho typu, castéji jsou to vSak 1-bloky, coZ
znamena, Ze uzly z periferie maji vazby kuzlim vjadru (Borgatti & Everett 1999).
Celkové je tedy takto usporadana sit' v propojeném jadru husta, k jddru vedou o néco

méné husté vazby z periferie, ktera je naopak velice ridka.

V programu UCINET je moZné detekovat strukturu jadro-periferie vsiti dvojim
zplisobem. Bud' diskrétné, tj. zatadit uzly do jedné nebo do druhé pozice, nebo spojité
pomoci numerického vyjadreni miry coreness, ktera vlastné udava, jak moc je dany uzel
ukotveny v jadru (Borgatti, Everett & Freeman 2002). Jako soucast vystupu u spojitého
vyjadreni navic program navrhuje i uzly, které by mély byt v jadru a proto je dle mého
nazoru jednoznacné lepsi uZivat rovnou spojité vyjadreni prostiednictvim coreness.
Tato mira se podoba miram centrality, ale vjednom ohledu je tfeba se mit na pozoru
pred takto zkratkovitou interpretaci - v sitich, které neprojevuji usporadani jadro-
periferie, nema jeji interpretace smysl. Je nutné tedy jeSté také ovérit korelaci
pozorované sité sjejim idealnim protéjskem, ktery ma u uzli vjadru coreness o
maximalni hodnoté (1) a u perifernich uzli 0. Nerovnost v distribuci coreness lze popf.
jeSté vyjadrit pomoci gini koeficientu zndmého z ekonomie - rovnomérnou distribuci ma
takova sit, kterd nejevi znamky usporadani jadro-periferie. Samotny vypocet hodnot
coreness se zakladd na nalezeni takového vektoru pomoci faktorové analyzy profill
jednotlivych uzl@, ktery maximalné koreluje sidedlnim modelem (blize v Borgatti &

Everett 1999).

35 Bylo popsano mj. v ekonomickych sitich, organizacich, védeckych citacich nebo i ve zvirecich
spolecenstvich (Borgatti & Everett 1999).



4. Analyticka cast

V této Casti textu popisuji a komentuji vysledky analyzy dvou vySe predstavenych
siti. Chronologicky jsem nejprve analyzoval sit kauzy Nagyova a poté sit kauzy Rath, v
niZ jsem se snaZil zopakovat postup z kauzy Nagyova a popsat pripadné podobnosti ¢i
odlisSnosti mezi témito sitémi. U kazdé sité jsem nejprve analyzoval miry koheze, miry
centrality a podskupiny a nasledné jsem se pokousel pomoci blokového modelovani
identifikovat role a pozice v sitich. To nicméné nebylo bez problémii a proto jsem se
jesté specificky zabyval modelem jadro-periferie, k némuZz jsem dospél na zakladé
nedostatkii metod pro blokové modelovani. Tento proces popisuji a sva rozhodnuti

zdlGvodiiuji podrobné v dalsim textu.
4.1 Analyza sité v kauze Nagyova

Po provedeni transformace dat je sit vyrazné méné husta - hustota ¢ini 0,417 (pred
transformaci 0,975). To stale zna¢i pomérné hustou sit, nebot z kaZzdych péti
potencialnich vazeb jsou dvé realné navazany, priCemz v tomto ohledu je nutné vzit
v potaz vyskyt izolat(i, ktery hustotu realné ponékud snizuje (bez izolatli Cini hustota
sité 0,641). V siti se totiZ vyskytuji i tfi izolovani aktéri: Libor Grygarek, Vaclav Ryba a
Jiff Toman, coZ mj. znamena, Ze jsou v siti celkem ¢tyfi komponenty, fakticky se vSak
jednd o jednu hlavni komponentu a tfi od ni i od sebe navzajem odtrZzené uzly.
Vzdalenosti v siti jsou pomérné kratké - v primeéru pouze 1,359, coZ znameng, Ze od
jednoho aktéra k libovolnému druhému se lze dostat v priméru prostrednictvim necelé
jedné a pul vazby. To plati samoziejmé pouze pro aktéry neizolované. Diametrem, tj.
nejvétsi vzdalenosti v siti, jsou vazby dvé. Tyto kratké vzdalenosti mohou svédcit o
pomérné dobré spolupraci aktéri v siti, nicméné u takto malé sité se také mize jednat

prosty privodni jev nizkého poctu uzli. Miry koheze této sité jsou shrnuty v tabulce ¢. 3.

Fakt, Ze je sit v této kauze kohezni, miize nicméné byt dvousetny. Na jedné strané
umoznuje efektivitu diky tésné kooperaci, ale ta je vykoupena nizkou bezpecnosti
spocivajici ve vyssim vystaveni se riziku odhaleni (Crossley et al. 2012). To je nejspiSe
dano, jak uz jsem nastinil v teoretické ¢asti, dirazem aktéra v této siti na rychly ¢i primo
okamzity profit z jejich Cinnosti, v Cemz se podobaji sitim drogovych dealert (Morselli,
Giguére & Petit 2007). Je mozZné, Ze si sami aktéii neptipoustéli moZnost, Ze by mohli byt

dopadeni (napi. kvili poslanecké imunité) a tak neméli potiebu kalkulovat mezi



bezpec¢im a efektivitou - bezpeCi povaZovali za zajisténé a tak chtéli pouze

maximalizovat efektivitu.

Miry koheze sité - kauza Nagyova

mira koheze hodnota
hustota vazeb 0,417
pocet komponent 4
primeérna geodeticka vzdalenost 1,359
diametr 2

Tabulka €. 3: miry koheze sité v kauze Nagyova

Nejcentralnéjsimi uzly v této kauze je jeji eponymni aktérka Jana Nagyova a tehdejsi
premiér Petr Necas, ktefi dosahuji shodnych a nejvyssich skéri u mér centrality. U
neohodnoceného degree o hodnoté 12 to znamen4, Ze vyjma izolatl jsou napojeni na
vSechny ostatni uzly v siti, takze svym vlivem ji vlastné fakticky drzi pohromadé. Rovnéz
velmi podobné hodnoty mér centralit maji rebelujici poslanci a ,trafikanti“, ktefi za
tistfedni dvojici nasleduji. Caste¢né jsou jejich shodnost i relativné vyssi centralita dany
tim, Ze tvori uzce kooperujici trojuhelnik a vzajemné si proptijcuji, resp. posiluji, sviij vliv
v siti, jak je patrné z hodnoty jejich eigenvectoru. Lobbyista a ,politicky podnikatel”
Roman JanousSek sice nikterak nevyc¢niva z hlediska degree a eigenvectoru, ktery ma
navic niZsi nez jini aktéri s podobnym degree, ma vsak v pomérné vysokou betweenness.
To vykladam tak, Ze Janousek ptlisobi jako svym zplisobem gatekeeper propojujici méné
vyznamné aktéry mezi sebou (mezi zbylymi tvoii pfemosténi prevazné ustiedni dvojce).
Je ovSem také mozné, Ze je JanouSek v takové pozici zcela imyslné a snaZi se chranit sam
sebe a zaroven zachovat si vliv tim, Ze je ve vlivné, ale zaroven méné viditelné pozici
v siti, coZz nékteri aktéri kriminalnich siti délaji (Morselli 2009a; Morselli 2009b).
V porovnani mensi, ale stale jesté néjakou, betweenness ma pak dale trojce rebelujicich
poslancti a nékdejsi reditel Vojenského zpravodajstvi Milan Kovanda, ktery je z tohoto
pohledu nejcentralnéjSim urednikem zapojenym v této kauze. Nulové hodnoty u vSech
uvedenych mér se vyskytuji samoziejmé u vSech izolovanych aktéri. U betweenness

celkové zde lze pozorovat pro tuto miru charakteristickou vlastnost - vyrazné rozliSuje



mezi jednotlivymi uzly (Borgatti, Everett & Johnson 2013: 175). BliZe to ukazuji tabulka

C.4agrafc. 1.36

Informace, kterd dopliiuje spoctené miry koheze sité, je centralizace miry degree
v siti. Sit’ je vysoce centralizovana v porovnani s jinymi skrytymi sitémi (Morselli 2009a;
Oliver et al. 2014) - nachazi se vlastné témér v poloviné hypotetického spektra mezi siti
samych izolatt a siti hvézdy. To opét poukazuje jednak na zranitelnost sité a pak také na
velky vyznam Ustfednich aktérii v ni. Centralizace zde miZe byt projevem organiza¢niho
usili (sitového podnikani - Milward & Raab 2006) ¢i moci centralnich postav nad méné

centralnimi uzly v siti.

Miry centrality uzld - kauza Nagyova

uzel degree ohodnocenyd. eigenvector betweenness
Jana Nagyova 12 39 0,349 11,5
Ivan Fuksa 9 28 0,319 0,5
Petr Tluchor 9 20 0,319 0,5
Marek Snajdr 9 27 0,319 0,5
Ondrej Palenik 8 9 0,293 0
Roman Bocek 8 17 0,293 0
Jan Pohiinek 8 11 0,293 0
Milan Kovanda 9 16 0,319 0,5
Lubomir Poul 2 2 0,08 0
Petr Necas 12 38 0,349 11,5
Ivo Rittig 3 4 0,109 0
Roman Janousek 8 12 0,251 3
Libor Grygarek 0 0 0 0
Vaclav Ryba 0 0 0 0
Tomas Hrdlicka 3 3 0,109 0
Jiri Toman 0 0 0 0
pramér 6,25 14,125 0,213 1,75
smeérodatna odchylka 4,203 13,180 0,136 3,877
centralizace 0,438 - - -

Tabulka ¢. 4: miry centrality aktért v kauze Nagyova a jejich deskriptivni statistiky

36 Ve vSech grafech jsou jména bez diakritiky a s podtrzitkem namisto mezery, protoze s diakritikou a
mezerami neumi program UCINET pracovat.
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Graf ¢. 1: sit v kauze Nagyov4; velikost uzli podle hodnoty jejich betweenness

Analyzu podskupin vsiti jsem provedl pomoci identifikace klasickych klik na
dichotomizované siti (tj. bez brani sily vazeb v ivahu), kterych se zde nachazi celkem
pét (o minimalnim poctu tif uzll), pricemz se ve vSech péti vyskytuje i ustiedni dvojce
celého pripadu - Petr Necas a Jana Nagyova, coZ opét poukazuje na jejich vyznam pro
fungovani celé sité. Prvni kliku kromé nich tvofi trio uplacenych poslanct Tluchoft,
Fuksa a Snajdr spolu s lidmi ze statni spravy a vojenské rozvédky. Druhou kliku tvofi
opét neposludni poslanci, NeCas s Nagyovou a tentokrate jesté spolu s Kovandou a
JanouSkem. Treti klika ukazuje na spolupraci kolem premiéra, protoZe v ni je spolu
s Ne¢asem a Nagyovou jesté tehdejsi feditel Uradu vlady Lubomir Poul. Posledni dvé
kliky znovu ukazuji na propojeni vysokych politikli a Sedych eminenci mezi politikou a
podnikanim. Kliky ¢. 4 a €. 5 spoleCné s vySe zminénou vyssi betweenness u Romana
JanouSka do urcité miry nasvédcuji tomu, Ze je v ceském politickém a podnikatelském
prostredi etablovan politicko-kriminalni nexus (Godson 2003) tvoreny vazbami téch
nejvysSich pater politického systému na organizovany zloCin. Je nicméné nutné mit
porad na paméti, Ze takovyto zavér by bylo pro jeho tplnou platnost treba replikovat na
datech realnych a také dokazat dana obvinéni témto aktérim u soudu. Kliky a do nich

naleZejici uzly jsou v tabulce ¢. 5.
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Kliky s minimalnim poc¢tem clent 3 v kauze Nagyova
¢islo
Kkliky uzly naleZejici do dané kliky

Jana Nagyova, Ivan_Fuksa, Petr Tluchot, Marek §najdr, Ondrej Palenik, Roman
1 Bocek, Jan Pohlinek, Milan Kovanda, Petr Necas
Jana Nagyova3, Ivan Fuksa, Petr Tluchot, Marek §najdr, Milan Kovanda, Petr
Necas, Roman JanousSek
Jana Nagyov4, Lubomir Poul, Petr Necas
Jana Nagyov3, Petr Necas, Ivo Rittig, Roman Janousek
Jana Nagyov4, Petr Necas, Roman Janousek, Tomas Hrdlicka

Ul W N

Tabulka ¢. 5: kliky v siti kauzy Nagyova

4.1.1 Analyza roli a pozic v siti kauzy Nagyova

U explorativni analyzy libovolnych dat byva obecné povaZovano za dobry postup
vyzkouSet nékolik variant vhodné metody ¢i piimo nékolik riznych metod a jejich
vysledky mezi sebou porovnat (napf. Hanneman & Riddle 2005 ¢i Borgatti, Everett &
Johnson 2013: 181 - 206). Na zakladé podobnosti mezi vysledky a se zretelem na
snadnou a smysluplnou interpretaci je mozné vybrat finalni feSeni, které je uZitecné
vzhledem kpovaze vyzkumného problému. Kinterpretaci jsem zvolil u vSech
nasledujicich metod reSeni se Ctyfmi klastry, resp. pozicemi. Vzhledem k tomu, Ze chci
FeSeni mezi sebou porovnavat a vzhledem k tomu, Ze procedura CONCOR vytvaii pouze
sudé pocty pozic, se tento pocet jevi jako rozumny ve srovnani s dvéma pozicemi, které
zpravidla prili§ nediferencuji, a Sesti pozicemi, u nichZ se naopak projevuji sklony
k fetézeni shlukd a hledani rozdilti tam, kde se redlné nevyskytuji (oddélovani vzajemné

si podobnych uzlii).3?

Vychazim z uvahy, Ze v siti s ohodnocenymi vazbami jsou strukturné ekvivalentni
takové uzly, jez maji naprosto stejné vazby o stejné intenzité ke vSem ostatnim uzlim
v siti. Uzly, o nichz toto vim bez pouziti pozi¢ni analyzy pouze na zakladé mér centrality
a koheze sité, jsou v siti tfi. Jsou jimi izolované uzly, které nemaji Zaddné vazby neboli

samé nuly v datové matici, diky ¢emuz maji perfektné korelované profily, a proto musi

37 Pro viechny uvedené metody jsem spoetl i feeni se tiemi, péti a Sesti pozicemi. Zatimco ti pozice mély
nizké miry adekvatnosti a tvofily pouze pozice centralnich a okrajovych aktért, feseni s vétsim poctem pozic
naopak podléhala fetézeni (typicky pozice Citajici pouze jednoho aktéra apod.).



naleZet do stejné ekvivalentni tridy. Jak je patrné z tabulky ¢. 6, tuto podminku spliuji
vSechna uvedena rozdéleni vyjma hierarchické klastrové analyzy (complete link
metoda), jejimZ prostiednictvim byl Libor Grygarek zarazen do jiné pozice, neZ Vaclav
Ryba a Jifi Toman. V feSeni pomoci Tabu optimizace jsou izolaty sice ve stejné pozici,
ovSem nékteré z téchto uzli (napf. Jan Pohlinek nebo Ondiej Palenik) nemély vyrazné
vySsi centralitu neZ izolaty, coz napovida, Ze je z hlediska podobnosti vazeb tato pozice
znacné nehomogenni. V tomto reSeni je také Roman Bocek zarazen do zvlastni pozice,
aniz by jeho profil jakkoliv odliSoval od nékterych jinych uzld - naopak, velmi silné
(r>0,95) koreluje s profily rebelujicich poslanci. Ve vSech c¢tyfech navrzenych
rozdélenich ve stejnych pozicich objevuji Jana Nagyova s Petrem Necasem, Ivo Rittig s
Tomasem Hrdlickou a spolecné také trojce rebelujicich poslanci z ODS.
Z interpretacniho hlediska se tedy jevi jako nejrozumnéjsi feSeni nabizena procedurou
CONCOR a podobnostmi profild (klastrovanych metodou average link), protoZe v nich
jsou navic izolovani aktéri sami v jedné pozici. Tento ponékud mikroskopicky pohled je
vSak dobré jesté doplnit mirami adekvatnosti klastri a poté zvolit nejvhodnéjsi

reprezentaci struktury sité.

Spoctené miry adekvatnosti klastri, resp. rozrazeni do pozic, jsou rovnéz v tabulce
¢. 6. Podle koeficientu eta je nejlépe ,sedicim“ rozdélenim to podle procedury CONCOR,
byt ani hodnota 0,623 neni nikterak oslniva. Modularita Q je u vSech nabizenych feseni
velmi nizka pohybujic se kolem nuly (max. hodnotou je 0,75). E-I je ve srovnani
s ostatnimi celkem dobré opét u procedury CONCOR, zatimco u ostatnich je kladné, coZ
je pro klastrovani podobnosti Spatné, protoZe to znameng, Ze jsou v jedné pozici spise
vzajemné si nepodobné uzly. Konecné, R2 ma vyrazné lepsi vysledek u Tabu optimizace

nez u CONCOR.



Tridy (pozice) strukturné ekvivalentnich uzll v siti kauzy Nagyova

Structural BM Profile Hierarchical

CONCOR Optimization Similarities Clustering

Jana Nagyova Roman Bocek Jana Nagyova Jana Nagyova

Petr Necas Ondrej Palenik Petr NeCas Petr Necas

Milan Kovanda Jan Pohtinek Ivan Fuksa Libor Grygarek

Roman Janousek | Lubomir Poul Marek Snajdr Roman Janousek

Lubomir Poul Ivo Rittig Petr Tluchor Lubomir Poul

Ivo Rittig Libor Grygarek Roman Bocek Ivo Rittig

Tomas Hrdlicka | Vaclav Ryba Milan Kovanda Tomas Hrdlicka
Klastry Ivan Fuvksa Tomas Hrdlicka Jan Pohtinek Milan Kovanda

Marek Snajdr Jiri Toman Ondrej Palenik Jan Pohiinek

Petr Tluchor Jana Nagyova Roman Janousek | Ondrej Palenik

Roman Bocek Ivan Fuksa Lubomir Poul Marek Snajdr

Jan Pohiinek Petr Tluchor Ivo Rittig Roman Bocek

Ondrej Palenik Marek Snajdr Tomas Hrdlicka Ivan Fuksa

Vaclav Ryba Petr Necas Vaclav Ryba Petr Tluchor

Libor Grygarek Milan Kovanda Libor Grygarek Vaclav Ryba

Jifi Toman Roman Janousek Jiri Toman Jifi Toman
Eta 0,623 0,35 0,481 0,35
Q 0,097 0,01 0,01 -0,055
E-1 -0,601 0,428 0,699 0,833
R2 0,363 0,759 N/A N/A

Tabulka ¢. 6: Ekvivalen¢ni tridy uzli v siti kauzy Nagyova podle procedur CONCOR, Tabu Search
optimizace, klastrové analyzy podobnosti profilii a Johnsonova hierarchického klastrovani s mirami
adekvatnosti klastri; zvolena byla feSeni se ¢tyfmi pozicemi

Na zakladé téchto vysledki jsem se rozhodl z dal$i analyzy vyloucit Johnsonovo
hierarchické klastrovani, které jednak narusuje podminku izolatd ve stejné pozici a ma
také nejmensi hodnoty mér adekvatnosti. Dale jsem se také rozhodl vyloucit i reSeni
pomoci algoritmu Tabu optimizace, jeZ nabizi nehomogenni pozici s izolaty a i jinak je
vyjma R2 ve vSem horsi, neZ feSeni s procedurou CONCOR. Zbyvaji tedy CONCOR a
Profile Similarities. Slabinou Profile Similarities je fakt, Ze nenabizi navrh blokmodelu

s permutovanou matici, coz Ize ale vykompenzovat tim, Ze se dodéla ,manualné”.

Nejprve jsem interpretoval blokmodel vzeSly zprocedury CONCOR, ktery je
zachycen v tabulce €. 7. Interpretaci blokmodelu lze v zasadé zaloZit bud’ na atributech

uzll, popisu jednotlivych pozic nebo pomoci image matice38 (Wasserman & Faust 1994:

38 Ackoliv jsou image matice standardné uzivany ke zjednodusenému zachyceni blokmodeld, zde uvadim
celé do blokli permutované matice, abych se mohl odkazovat p¥i interpretaci na konkrétni uzly ¢i vazby a



408 - 417). Vlastnosti uzl(, které lze vyuzit k interpretaci blokmodelu jsou k dispozici
v podstaté dvé - miry centrality a také informace o nich z teoretické ¢asti. V prvni pozici
jsou dva relativné okrajovi aktéri Ivo Rittig a Tomas Hrdlicka. Tyto dva aktéry spojuje
také povést Sedych eminenci a podnikateli, kolem nichz se déje podeziele mnoho
trestné Cinnosti. V druhé pozici se nachazi dvojice, kolem niz se cely pripad toci, spolu
s Romanem Janouskem majicim pomérné vysokou betweenness a dale Lubomirem
Poulem a Milanem Kovandou. Poul se sice svymi vazbami znacné 1isi od ostatnich ¢lent
této pozice, ale zhlediska toho, Z%e byl coby feditel Ufadu vlady tésnym
spolupracovnikem jak Nagyové, tak Necase (a odrazi to i klika ¢. 3) dava jeho zarazeni do
této pozice smysl. AZ na néj se jedna o aktéry centralni. Ttreti pozice se skldda ze trech
poslancii ODS, dvou vojenskych zpravodajci a ministerského urednika Romana Bocka.
VSichni jsou vsiti pomérné vyznamnymi prvky, co se jejich centrality tyce. Posledni
pozici piredstavuji izolovani aktéri. Pii pohledu na vazby jednotlivych pozic je vidét, Ze se
v siti nachazi dvé pozice (aktéri ¢. 3 -7 a ¢. 8 - 13), které maji husté vazby jak mezi sebou,
tak i jedna k druhé. Pozice Bocka a dalSich nema dalsi vazby, zatimco pozice Necase a
spol. ma navic vazbu na pozici Rittiga a Hrdlicky, ktef{ sami mezi sebou vazbu nemaj,
ale vazi se k pozici aktérii €. 3 - 7. Takto by se dalo Fici, Ze by mozna Lubomiru Poulovi
vice sluSelo zatazeni do prvni pozice, nebot na jeji aktéry nema Zadné vazby a sam se
vaze jen k Nagyové a Necasovi, tj. aktérim pozice druhé. Celkové se tedy sit’ sklada z
centralni tiidy ,organizatori“ (Necas, Janousek, Nagyova, Kovanda, Poul - podotykam,
Ze Poulovo zarazeni do této pozice je problematické), ktefi Cetné interaguji jak mezi
sebou, tak i s dalsimi pozicemi, zejména s pozici uzli Bocek - Pohtlinek, kterézto bych
nazval ,pracanti“. Tito aktéfi spolupracuji pouze s organizdtory nebo jen v ramci své
pozice a vyznacuji se stfednimi az vy$$Simi hodnotami mér centrality. DalsSi pozici tvori
pouze dva aktéri a ty bych nazval ,pomocniky“, protoZe maji vazby pouze na pozici

organizatorl. Posledni pozici tvori izolovani aktéri.

poukazat tak na chyby a dalsi aspekty jednotlivych reSeni. To by image matice neumoznily. Vérim, ze u
takto malych sitf jsou celé matice stale prehledné.



Blokmodel procedury CONCOR se ¢tyfmi pozicemi

1 23 4 5 6 7|8 9 10 11 12 13|14 15 16
1| Ivo Rittig 1 1 2
2 | Tomas Hrdlicka 1 1 1
3 [ Petr Necas 11 3 10 3 1(3 1 5 3 5 2
4 | Roman Janousek |1 1| 3 3 1 1 1 1
5 | Jana Nagyova 2 1]10 3 3 1|13 2 5 3 4 2
6 | Milan Kovanda 31 3 11 2 1 2 2
7 | Lubomir Poul 1 1
8 | Roman Bocek 3 3 1 1 2 3 1
9 [ Ondrej Palenik 1 2 1 1 1 1 1 1
10 | Ivan Fuksa 51 5 2 31 4 6 1
11 | Petr Tluchor 31 31 2 1 4 4 1
12 | Marek Snajdr 51 4 2 31 6 4 1
13 | Jan Pohiinek 2 2 2 1 1 1 1 1
14 | Vaclav Ryba
15 [ Libor Grygarek
16 | Jiri Toman

Tabulka ¢. 7: Permutovana matice s vyznacenymi pozicemi podle procedury CONCOR v siti kauzy
Nagyova

Vtabulce ¢. 8 je mnou vytvoreny blokmodel ¢tyt pozic vzeSlych z klastrovani
korelaci mezi profily jednotlivych aktérl. V prvni pozici jsou zarazeni poslanecti
rebelové a Roman Bocek, vSichni pozivajici znacné centralni postaveni v siti. V pozici
druhé je vyjma pracovné partnerské dvojce Necas - Nagyova jesté trojce nékdejsich
vysoce postavenych zameéstnancli vojenské rozvédky. Opét pro vSechny plati, Ze maji
vysoké hodnoty u mér centrality (az na betweenness u Palenika a Pohtinka). Treti pozice
se sestava ze trech ,kmotri“ a Lubomira Poula, coz se jevi jako presnéjsi zarazeni
vzhledem ke specifikiim jeho vazeb vysvétlenym vyse. Jednim z ,kmotri“ spadajicich do
této pozice je také Roman Janousek, ktery jako jediny z ni ma vazby dovnitr této pozice a
vné ni na uzly z pozice prvni. Posledni pozice opét patii aktértim nikterak nespojenych
mezi sebou nebo s ostatnimi. Pokusil jsem se na tyto pozice a jejich role prenést
interpretaci v duchu organizatord, pracantii a pomocnikd, jiz jsem uzil i na vysledky
procedury CONCOR. Kteri aktéfi jsou izolati a ktefi jsou pomocnici, je zcela zfejmé. Do

pozice sjasnymi organizatory, tj. Nagyovou a Necasem, se vSak dostali svym profilem



spise pracanti Palenik s Pohlinkem a neni tak mozna zcela jasné, kde vést mezi témito
pozicemi obecné délici ¢aru, coZ interpretaci a na ni zaloZené dalsi kroky (kuprikladu ve

vySetrovani) miize komplikovat.

Blokmodel Kklastrové analyzy podobnosti profili se ¢tyfmi pozicemi

1 2 3 4|5 6 7 8 9|10 11 12 13|14 15 16
1 | Petr Tluchor 4 4 2|11 11 3 3 1
2 | Ivan Fuksa 4 6 3|1 1 2 5 5 1
3 | Marek Snajdr 4 6 3(/1 12 4 5 1
4 | Roman Bocek 2 3 3 1 1 1 3 3
5 | Ondrej Palenik 1 1 11 11 2 1
6 | Jan Pohiinek 11 1 1|1 2 2 2
7 | Milan Kovanda 1 2 2 1(1 2 3 3 1
8 | Jana Nagyova 3 5 4 32 2 3 10f 1 3 2
9 | Petr NecCas 3 55 31 2 3 10 1 3 1
10 | Lubomir Poul 1 1
11 | Roman Janousek [1 1 1 1 3 3 1 1
12 | Ivo Rittig 2 1
13 | Tomas Hrdlicka 1 1
14 | Vaclav Ryba
15 | Libor Grygarek
16 | Jiri Toman

Tabulka ¢. 8: Permutovana matice s vyznacenymi pozicemi na zakladé klastrové analyzy podobnosti
profili v siti kauzy Nagyova

U obou interpretovanych blokmodeli je mozné vypozorovat urcité podobnosti.
Jednak ani jedno z téchto feseni neni zcela neproblematické, coz znameng, Ze by bylo
zahodno zkusit jeSté dal$i moZzné metody. Obé maji nicméné podobny vzorec - dvé
pozice svnitiné a mezi sebou hustymi vazbami obsazené centralnimi aktéry a dvé
pozice s ridkymi ¢i témér zadnymi vazbami uvnitr ¢i mezi sebou obsazené aktéry spise
marginalnimi. To zdanlivé pripomina usporadani typu jadro-periferie, a proto jsem na
tuto sit’ aplikoval metodu continuous core/periphery, ktera explicitné rozpoznava tento
druh usporadani v sitich s ohodnocenymi vazbami. Vysledky jsou shrnuty v tabulce ¢. 9.
Jadrem sité navrzenym timto algoritmem jsou Necas, Nagyova a poslanci Tluchot, Snajdr
a Fuksa, dvé skupinky, které byly do jedné pozice zarazeny pouze v feSeni pomoci Tabu
optimizace. Jedna se o nejcentralnéjsi uzly v siti, o nichZ by se dalo hovorit jako o

vldcich, ktefi sit’ kontroluji a definuji jeji cile (Sparrow 1991; Oliver et al. 2014). Gini



koeficient ukazuje na prikrou nerovnost v distribuci tohoto skéru a spolu s velmi silnou
korelaci s hypotetickym modelem tak podtrhuje, Ze systém koncentrovaného jadra a na
néj navazané periferie nejlépe vysvétluje strukturu sité vtéto kauze na
zakladé pouzitych dat. Tento zavér je také konzistentni s literaturou v tom ohledu, Ze
centralizované sité tohoto typu jsou nachylné k odhaleni a naruseni (Crenshaw 2010),
priCemz tato sit byla nakonec odhalena a jeji aktivity zcela zastaveny. A to i presto, Ze
v nékterych pripadech mize vysoky socialni status nebo moc centralnich aktérti ptsobit
jako protektivni faktor pred jejich zat¢enim, jak ukazuji napt. Demiroz a Kapucu (2012).
Aktéri Boc¢ek a Kovanda zde figuruji s nadpriimérnou coreness jako jakasi semiperiferie.
Mezi perifernimi uzly se nachazi i pomérné centralni (betweenness) Janousek nebo také
Rittig, coZ v naznacich podporuje tezi o tom, Ze periferni pachatelé funguji jako
zprostiedkovatelé mezi sitémi (Carley, Lee & Krackhardt 2002), nebot oba zminéni
Jpoliticti podnikatelé” jsou podeziivani ¢i vySetfovani v souvislosti s dalSimi piipady
trestné Cinnosti (Janousek napft. v pripadu ovliviiovani nékdejsiho prazského primatora

Pavla Béma).

Coreness uzli v siti kauzy Nagyova

uzel coreness

Jana Nagyova 0,512
Petr Necas 0,499
Ivan Fuksa 0,368
Marek Snajdr 0,355
Petr Tluchor 0,263
Roman Bocek 0,223
Milan Kovanda 0,21
Roman Janousek 0,158
Jan Pohiinek 0,144
Ondrej Palenik 0,118
Ivo Rittig 0,053
Tomas Hrdlicka 0,039
Lubomir Poul 0,026
Vaclav Ryba 0
Libor Grygarek 0
Jitri Toman 0
prameér 0,186
sm. odchylka 0,168
gini koeficient 0,503
korelace 0,946

Tabulka €. 9: coreness uzl v siti kauzy Nagyov3, gini koeficient distribuce coreness, korelace
s perfektnim modelem jadro-periferie a navrZenym jddrem oddélenym ¢arkovanou ¢arou



4.2 Analyza sité v kauze Rath

Je logické, Ze i tato sit' ,profidla“ po provedeni transformace sily vazeb na
jedenactibodovou S$kalu. Hustota sité vtéto podobé cini 0,49, coZ znamend, Ze je
navazana kazda druha moZzna vazba. To je jeSté vétsi hustota nez v siti kauzy Nagyova a
obecné se ve srovnani jinymi skrytymi sitémi jedna o sit velice hustou (Oliver et al.
2014). Podobné je tomu i v pripadé geodetickych vzdalenosti, které jsou v priiméru
velmi kratké (1,4), i kratkého diametru (2). Je ovSem potieba znovu zdtliraznit, Ze i v této
siti se miliZe jednat o pouhy projev nizkého poctu uzll v siti, ktery je nizsi, nez v siti
predchozi kauzy. Alternativnim vysvétlenim je opét dobra kooperace aktéra. V siti se
nachazeji dvé komponenty, nicméné to je dano pritomnosti jednoho izolovaného uzlu
v této siti, kterymzto je Lucia Novanska. Zbyli aktéri tvoii hlavni komponentu. Tyto

vysledky shrnuje tabulka ¢. 10.

Podobné vlastnosti sité coby celku jako u sité predchozi implikuji podobné zavéry.
Husta a dobie propojena sit’ sice mize dobre kooperovat, ale to jen na ukor zvysSené
viditelnosti a tedy i zvySeného rizika odhaleni v souladu s Morselliho (Morselli, Giguére
& Petit 2007) tezi o vyméné mezi bezpecnosti a efektivitou. I tato sit' tak svou strukturou
podporuje mou domnénku o tom, Ze jsou korupcni sité podobné spise sitim drogovych
dealert ¢i jinych finan¢né motivovanych zlocinci nez jejich ideologicky motivovanym
protéjskiim z rad tireba teroristii. K této neopatrnosti mohl i zde prispivat vysoky status

aktéri a jejich pocit neohrozenosti (Helfstein & Wright 2011; Demiroz & Kapucu 2012).

Miry koheze sité - kauza Rath

mira koheze hodnota
hustota vazeb 0,491
pocet komponent 2
primeérna geodeticka vzdalenost 1,4
diametr 2

Tabulka €. 10: miry koheze sité v kauze Rath

Relativné nejvyznamnéjSim aktérem kauzy Rath je nikoliv prekvapivé muz, ktery ji
dal jméno - David Rath. Rath ma vazbu na vSechny ostatni aktéry s vyjimkou izolované
Novanské, ktera ma samozrejmé nulovy skor u vSech mér centrality. Je to tedy

predevSim jeho Cinnost, co drzi sit propojenou a funkéni, diky cemuz je Ratha mozné



oznacit za viidce sité ¢i jakéhosi sitového podnikatele (Milward & Raab 2006). Nicméné
kvili tomu, Ze je cela sit pomérné husté propojend, nejsou na prvni pohled patrné velké
nerovnosti v distribuci neohodnoceného degree a eigenvectoru. Ohodnocené degree
ustrednimi uzly a zbytkem sité. Zretelné rozliSeni mezi jednotlivymi aktéry nabizi také
betweenness, jejizZ hodnoty potvrzuji tvrzeni, Ze je viidcem této sité Rath. V této siti se
nevyskytuje Zadny uvazlivé a takticky umistény uzel, ktery by mél vysoky skdr
betweenness a nizky degree (jako JanouSek v siti kauzy Nagyova). S velkym odstupem za
Rathem vhodnoté betweenness nasleduje Kott, Drazdansky a pak také Pancova
se SalaCovou. Informace ziskané z vypoctu mér koheze celé sité dokresluje centralizace,
ktera ¢ini 0,5, tj. sit’ je vlastné presné vprostied na spektru od rozpojené sité po sit
hvézdy. To je v oblasti skrytych siti vysoké ¢islo (podobné jako u kauzy Nagyova) a lze
ho vykladat jako dalsi projev tésné spoluprace mezi uzly a zaroven jako Achillovu Slachu

této sité (Oliver et al. 2014). Shrnutf je k dispozici v tabulce ¢. 11 a grafu ¢. 2.

Rathova vycnivajici vysoka centralita miZze vysvétlit, pro¢ nakonec doslo k odhaleni
a naruSeni této sité do té miry, Ze prestala zcela fungovat (Crenshaw 2010). Tim, Ze je
Rath vysoce disponovany jak z hlediska degree, tak i betweenness, u ného prevazuji
rizika viditelnosti a zranitelnosti degree nad vyhodou jisté neviditelnosti betweenness
(Morselli 2009a: 18). Rath je zaroven uzlem, jehoZ vazby konstituuji velkou ¢ast celé sité
a protojeho odhaleni a zadrzeni jednak sit ochromilo a jednak mohlo umoznit

vySetiovatellim de facto celou sit' zmapovat.



Miry centrality uzld - kauza Rath

uzel degree ohodnocenyd. eigenvector betweenness
David Rath 9 36 0,415 11,25
Katerina Pancova 6 22 0,335 1
Petr Kott 8 30 0,405 3,25
Pavel Drazd’ansky 7 15 0,379 1,25
Tomas Mlady 4 4 0,255 0
Ivana Salacova 7 23 0,379 1,25
Lucia Novanska 0 0 0 0
Martin Jire$ 5 6 0,309 0
Vaclav Kovanda 4 4 0,255 0
Jindtich Rehak 3 3 0,186 0
Jan Hajek 1 1 0,067 0
pramér 4,909 13,091 0,271 1,636
smérodatna odchylka 2,844 12,755 0,138 3,344
centralizace 0,5 - - -

Tabulka ¢. 11: miry centrality aktéri v siti kauzy Rath a jejich deskriptivni statistiky

Graf ¢. 2: sit' v kauze Rath; velikost uzlli podle hodnoty jejich betweenness

V siti (opét dichotomizované na binarni sit) se nachazeji celkem ctyfti kliky tvorené

tremi nebo vice uzly. Tim, Ze je sit mala a husta, dochazi ke zna¢nému prekryvu mezi

jednotlivymi klikami. Ve vSech klikach jsou pritomni David Rath a Petr Kott, coZ neni

zvlast objevny zavér vzhledem Kk jejich centralité. Ve tiech ze ¢tyr klik se také vyskytuji
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Drazd’ansky a SalaCova, kteii maji také alespon néjakou betweenness. O téchto uzlech
lze hovorit jako o zadkladnich stavebnich kamenech sité. Do alesponl jedné kliky je
zapojeno devét zjedenacti uzldi, coz by mohlo nasvédcovat tomu, Ze jednotlivé kliky
reprezentuji vykonavani urcitého ukolu, resp. trestného c¢inu, pricemz je vzdy pritomna
centralni spojujici skupina a k ni vZdy jakoby ad hoc napojeni okrajovi aktéri, ktefi maji
svlj vyznam pravé pro dany ukol. Toto vysvétleni se jevi jako logické, nicméné by si
Zadalo hlubsi kvalitativni vhled do celé kauzy, aby mohlo byt povaZovano za odpovidajici
realité (a samoziejmé by opét vyZadovalo i ovéreni na redlnych datech). Kliky a do nich

naleZejici uzly shrnuje tabulka ¢. 12.

Kliky s minimalnim poc¢tem ¢lenii 3 v kauze Rath
¢islo
kliky uzly naleZejici do dané kliky

David Rath, Katerina Pancova, Petr Kott, Pavel Drazd’ansky, Ivana Salacova, Martin
Jires

David Rath, Petr Kott, Pavel Drazd’ansky, Tomas Mlady, Ivana Salacova

David Rath, Petr Kott, Pavel Drazd'ansky, Ivana Salacov3a, Vaclav Kovanda

BN e

David Rath, Katefina Pancov4, Petr Kott, Jindiich Rehdk

Tabulka ¢. 12: kliky v siti kauzy Rath

4.2.1 Analyza roli a pozic v siti kauzy Rath

Pti analyze pozic v kauze Rath jsem replikoval postup aplikovany v kauze Nagyova.
To by se mohlo leckomu zdat jako nadbytec¢né, protoZe by primocarejSim postupem bylo
pomérit sdaty rovnou model jadro-periferie, ktery predchozi pripad vystihuje
vyjimecné dobre, a zkusit zbylé metody v pripadé, Ze by model jadro-periferie nebyl tak
snadno aplikovatelny. Pri tom by se vSak mohlo stat, Ze bych vynechal metodu, ktera
rovnéz nese smysluplné a kvalitni vysledné roziazeni do pozic a tudiZ jsem se rozhodl

pro presnou replikaci predchoziho postupu.

V siti kauzy Rath chybi vyrazné intuitivni voditko, jakym byly tfi izolované uzly v siti
kauzy Nagyova. Interpretaci navic komplikuje i nizky pocet uzlii, ktery nemusi
umoznovat hlubsi funké¢ni diferenciaci. V tabulce €. 13 shrnuji opét vysledné rozrazeni
do roli a pozic pomoci Ctyr vySe uzitych metod. Opét volim reSeni se ¢tyfmi pozicemi se
stejnym odivodnénim jako u kauzy Nagyova, byt zde by se dalo uvaZovat o zvoleni

pouze tii pozic jako 1épe vyhovujicich mensi siti, coZ ovSem procedura CONCOR neumi



vytvorit a proto by nebyly vysledky vzajemné porovnatelné. I zde jsem se nejdrive
pokusil vyradit z dal$i analyzy nejméné kvalitni ¢i nejméné logicky konzistentni feseni.
Tim je opét reSeni hierarchické klastrové analyzy, jehoZ problém vidim predevsim
v pozici tvorené Rathem, Hajkem a Novanskou. Tato pozice je nehomogenni z hlediska
centrality uzll - preci jen zahrnuje jednak suverénné nejcentralnéjsiho aktéra spolec¢né
s dvéma zcela marginalnimi. To je v prikrém nesouladu s definici strukturni ekvivalence,
nebot si dva aktéri s diametralné odliSnymi profily vazeb (témér vSechny versus zZadné)
nemohou byt strukturné ekvivalentni. Podobné& nelogicky ptisobi i vydéleni Rehaka do
samostatné pozice. Ze se nejedna o dobré feSeni ani z hlediska jeho presnosti svédéi

spoctené miry adekvatnosti.

Procedura Tabu optimizace nabizi fesSeni, které vypada jiZ na prvni pohled dosti
zvlastné. Tti nejvyznamnéjsi aktéri Rath, Kott a Pancova jsou kazdy ve své zvlastni pozici
a Ctvrtou pozici tvori zbylé uzly. V pripadé, Ze bych této procedure zadal vytvoreni ne
Ctyt, ale pouze tfi pozic, feSeni bude zdanlivé odliSné, ale stale podléhat téZe chybé -
vytvori dvé pozice obsahujici vZdy dva centralni uzly (Pancova a Salacova, Kott a Rath) a
pak opét jakousi zbytkovou pozici. Tato FeSeni vSak nedavaji smysl, nebot vytvareji
rozdily mezi aktéry, jejichz vazby jsou si velmi podobné (korelace profilti mezi ¢tverici
Rath, Kott, Pancova a Salacova se ve vSech pripadech pohybuje kolem hodnoty 0,95) a
tedy substantivné odlisni tito aktéri nejsou. Tento fakt vynikne obzvlast v kontrastu
s tim, Ze se v siti vyskytuji uzly s Zddnymi ¢i témeér Zadnymi vazbami a tedy i s vyrazné
odliSnymi profily oproti ostatnim aktériim. Nedostatky tohoto feseni podtrhuji hodnoty
mér adekvatnosti, které jsou bud’ nizké nebo nabyvaji opacného znaménka, nez by mély
v pripadé adekvatniho rozdéleni aktért do pozic (zejm. Eta a E-I index). Z téchto divodi

reSeni pomoci Tabu Search optimizace vyrazuji z dalsi interpretace.



Tridy (pozice) strukturné ekvivalentnich uzll v siti kauzy Rath

Structural BM Hierarchical
CONCOR Optimization Profile Similarities Clustering
Lucia Novanska Petr Kott Lucia Novanska Tomas Mlady
Jan Hajek David Rath Jan Hajek Vaclav Kovanda
Petr Kott Katerina Pancova Petr Kott Petr Kott
Pavel Drazd’ansky | Pavel Drazd’ansky Pavel Drazd’ansky | Pavel Drazdansky
Jindtich Rehak Jindtich Rehak Jindtich Rehak Katerina Pancova
Klastry | David Rath Martin Jire$ David Rath Martin Jire$
Katerina Pancova | Ivana Salacova Katerina Pancova | Ivana Salacova
Martin Jires Tomas Mlady Martin Jires Jind¥ich Rehak
Ivana Salac¢ova Vaclav Kovanda Ivana Salacova David Rath
Tomas Mlady Lucia Novanska Tomas Mlady Lucia Novanska
Vaclav Kovanda Jan Hajek Vaclav Kovanda Jan Hajek
Eta 0,557 -0,441 0,557 0,195
Q -0,007 -0,155 -0,007 -0,111
E-1 -0,75 0,75 -0,75 0,972
R2 0,348 0,663 N/A N/A

Tabulka ¢. 13: Ekvivalen¢ni tridy uzld v siti kauzy Rath podle procedur CONCOR, Tabu Search
optimizace, klastrové analyzy podobnosti profilii a Johnsonova hierarchického klastrovani s mirami
adekvatnosti klastri; zvolena byla feSeni se ¢tyfmi pozicemi

Zbyla dvé teseni budu interpretovat zaroven. Diivod je zfejmy — obé FeSeni jsou
stejna. To lze také chapat jako urcité vyjadreni jejich reliability, protoZe je to stejny
vysledek vzeSly ze dvou odliSnych metod. Jejich permutovanou matici do bloki
znazornuje tabulka ¢. 14. Samostatnou pozici zde zaujima izolat Lucia Novanska a také
Jan Hajek, spojeny se siti pouze prostiednictvim jediné vazby s Rathem. Jedna se tedy o
okrajové pozice zahrnujici viceméné neaktivni aktéry. DalSi pozici tvori Tomas Mlady a
Vaclav Kovanda, aktéri podilejici se predevSim na stavebnich zakazkach a jejich
manipulovani. Oba maji totozné vazby a to na Ctverici nejcentralnéjsich aktért. Posledni
a nejpocetnéjsi pozici predstavuji aktéfi ¢. 3 - 9. Tato pozice zahrnuje Ustiedni aktéry,
ale také aktéry, ktefi jsou svym zptlisobem spiSe okrajovi. Jedna se predevsim o Jindficha
Rehédka a Martina Jirese, jejichZ vazby jsou typové podobnéjsi dvojici Mlady - Kovanda
nez aktérim s vysokou centralitou, piestoZe korelacni koeficienty naznacuji néco jiného
- korelace profila jsou vyssi pri porovnani s ostatnimi ¢leny stejné pozice a proto jsou do
této pozice takeé tito aktéri nakonec zarazeni. Z hlediska toho, ke komu tyto vazby maji,

vvvvvv

je patrné, Ze i Rehak a JireS maji vazby o pomérné nizké intenzité pouze na centralni



aktéry a nikoliv mezi sebou navzdjem. To je ovSem defini¢ni znak periferie v siti a
urcitym zpusobem to naznacilo jiZ sloZzeni klik v siti, totiZ Ze i tato sit by mohla

vykazovat usporadani jadro-periferie, jimz se zabyvam dale.

Blokmodel Klastrové analyzy podobnosti profili a CONCOR se ¢tyi'mi pozicemi

1(2 3 4 5 6 7 8 9|10 11
1 | Lucia Novanska
2 | Jan Hajek 1
3 | Petr Kott 31 10 7 1 6| 1 1
4 | Pavel Drazd'ansky 21 3] 1 1
5 | JindFich Rehak 1 1 1
6 | David Rath 1(10 4 1 8 2 8] 1 1
7 | Katefina Pancova 7 2 1 8 1 3
8 | Martin Jires 1 1 2 1
9 | Ivana Salacova 6 3 8 1 1 1
10 | Tomas Mlady 1 1 1
11 | Vaclav Kovanda 1 1 1

Tabulka €. 14: Permutovand matice s vyznacenymi pozicemi na zakladé klastrové analyzy podobnosti
profilti a procedury CONCOR v siti kauzy Rath

Na zavér jsem tedy opét aplikoval algoritmus continuous core/periphery k nalezeni
a pripadnému identifikovani struktury jadro-periferie vsiti. Jak jiZ naznacovaly
predchozi blokmodely a analyza podskupin, jadro a periferie by mohly potencidlné
dobte vystihovat role a pozice uzli v siti. Je patrné, Ze pravé to se déje. Pozorovana sit
koreluje s idealné jaderné-periferné usporadanou siti velice silné (0,981), coZ je dokonce
silnéji, nez v predchozim pripadé. To doklada i gini koeficient svédcici o nerovnosti
v distribuci hodnot coreness. Jadrem sité jsou ustredni aktéri Rath, nyni jiZ manzelé Kott
s Pancovou a Salacova, ktera méla manipulovat tendry a falSovat faktury. Nejen Rath
tedy mohl hrat ustredni roli organizatora cinnosti celé sité, mohl vni byt prosté
nejvlivnéjsi diky svému vysokému politickému postaveni a vlivu s tim, Ze ostatni ¢lenové
jadra mohli s Rathem Uzce spolupracovat a tim posouvat celou sit smérem k dosaZeni
cili. To odpovidad konceptu vidcovstvi v siti (napt. Sparrow 1991). A podobné jako
v kauze Nagyova to miize vysvétlovat, co stidlo za zdarnym narusSenim a eventudlnim
selhanim této sité, totiZ koncentrace aktivity v jejim jadru (Baker & Faulkner 1993;
Crenshaw 2010). Zde mizZe navic specificky plisobit i to, Ze aZ na Salacovou, se v jadru

vyskytuji zastupci verejného sektoru a tedy lidé, ktefi maji moZnost poskytovat zakazky



a z nich pak i profit sami sobé i ostatnim, ktefi jsou svolni ke kooperaci. Bylo-li by nutné
nékoho oznacit jako semiperiferniho aktéra, pak by jim byl Pavel Drazd’ansky, ktery sice
neni zarazen do jadra, ale ma nadprimérnou hodnotu coreness. To by nicméné
vyZadovalo detailnéjsi sitovou operacionalizaci takové pozice v siti, ktera zatim chybi.

Shrnuty jsou tyto informace v tabulce ¢. 15.

Coreness uzli v siti kauzy Rath

uzel coreness
David Rath 0,607
Petr Kott 0,506
Ivana Salacova 0,388
Katerina Pancova 0,371
Pavel Drazd’ansky 0,253
Martin Jire$ 0,101
Tomas Mlady 0,067
Vaclav Kovanda 0,067
Jindfich Rehak 0,051
Jan Hajek 0,017
Lucia Novanska 0
prameér 0,221
sm. odchylka 0,205
gini koeficient 0,509
korelace 0,981

Tabulka ¢. 15: coreness uzlt v siti kauzy Rath, gini koeficient distribuce coreness, korelace
s perfektnim modelem jadro-periferie a navrzenym jadrem oddélenym ¢arkovanou ¢arou

4.3 Diskuze a reflexe vysledkii

Jak jsem jiZ na nékolika mistech v této casti prace podotkl, obé sité sdileji radu
charakteristik. Jednak jde o sité s pomérné vysokou hustotou a centralizaci vazeb a
kratkymi vzdalenostmi mezi jednotlivymi uzly, coZ lze interpretovat jako znak dobré
kooperace mezi uzly. V obou sitich je moZzné na zakladé mér centrality urcit klicové
postavy, resp. jejich vidce. Podobné jsou si i co se tyc¢e podskupin - vyristaji
z mnohocetného prekryvu klik v nékolika klicovych uzlech. Pro obé také plati, Ze ackoliv
se vnich Casto lisi strukturné ekvivalentni pozice identifikované riiznymi metodami,
jednd se o sité usporddané systémem jadro-periferie. Tento zavér dokresluje jejich

centralizaci a prekryvajici se kliky.



Na tomto misté bych chtél ovSem znovu pripomenout fakt, Ze se celd analyza
zaklada pouze na zastupnych datech a je tak nutné celou analyzu replikovat na datech
redlnych nebo ovérit dostatecnou validitu dat zastupnych. Je totiZ mozné, Ze obé sité si
nejsou podobné na zakladé substantivnich podobnosti, ale prosté jako vysledek
pouzitych dat. Nemusi to totiZ byt sité samotné, co je zde centralizované a
koncentrované kolem nékolika postav, nybrz to mohou byt média, kdo se disproporc¢né
soustiedi na nejznaméjsi a ctenarsky ¢i divacky nejzajimavéjsi aktéry oproti ostatnim a
svou pozornost tak strukturuji do podoby jadro-periferie. Je-li tomu skutecné tak a
zaroven realné je struktura téchto siti odliSna, pak je chyba v tomto druhu dat a jejich
dalsi pouziti v oblasti skrytych a kriminalnich siti je samoziejmé nevhodné. I presto vSak
zavéry z mé prace mohou poslouzit alespon jako vychozi bod pro dalsi vyzkum zaloZeny

na lepsich nebo piimo realnych datech.

Odpovidaji-li vSsak data redlné struktuie sité, otevira se prostor pro formulaci
hypotéz ¢i otazek pro dalsi vyzkum. To se tyka zejména identifikované struktury jadro-
periferie (Demiroz & Kapucu 2012). Na jednu stranu je nasnadé ptat se, co tato struktura
zpUsobuje. Jsou napf. sité s timto usporadanim zranitelnéjsi a nachylnéjsi k naruseni nez
sité usporadané jinym zplisobem? Dalsi otazkou je, zda takové usporadani nasvédcuje
vyskytu viidc v sitich vice, nez jiné. Zda se, Ze je na obé otazky odpovéd kladn4, ale pro
definitivni odpovéd’ je nutné takové hypotézy podrobit zevrubnému testovani. Klicové
organizujici postavy v téchto sitich v§ak miiZzou ptlisobit i opatnym smérem, totiz jako ti,
jejichZ plsobenim se sit pravé smérem Kk této strukture formuje. Dalsi otazkou po tom,
co na strané druhé zplisobuje utvareni jadra a periferie v korupcnich ¢i jinych skrytych
sitich, je efekt, jaky ma nizké vnimani rizika odhaleni na vznik jadra a periferie a

potazmo i na fungovani celé sité (Baker & Faulkner 1993; Hellfstein & Wright 2011).

Samostatnou kapitolu pak do budoucna otevira teze o vyméné mezi bezpecnosti a
efektivitou (Morselli, Giguére & Petit 2007). Teoreticky i na zakladé mnou uZitych
zastupnych dat se korupc¢ni sité podobaji sitim zloc¢incti motivovanych financné. Je tomu
tak vSak ve vSech pripadech korupce organizované ve skupinach? Méni se to néjak
v zavislosti na velikost sité, tj. pocet uzll v siti? Mnou studované sité jsou pomérné malé,
a proto nelze mé zavéry automaticky rozsirit na vétsi sité s napr. padesati Ci vice uzly i

za predpokladu, Ze jsou data neproblematicka.



K ovéreni validity mnou uzitych dat si umim predstavit vyuZit dvou typta dat. Prvni
z nich jsou data ziskana obsahovou analyzou vysSetirovacich spisii. To nicméné zavisi na
mife jejich dostupnosti. Druhou, metodologicky sloZitéjsi, ale za to zajimavé;jsi variantou,
je prostrednictvim expertnich rozhovori napf. svySetfovateli novinaii nebo
zaméstnanci neziskovych organizaci ziskat data o jejich tzv. kognitivni socialni strukture
tykajici se danych pripadt (Borgatti, Everett & Johnson 2013: 20 - 21). Jde v zdsadé o
zpusob sbéru dat zaloZeny na percepci vztahi v dané siti aktért, na jejimz zakladé pak
vyzkumnik sestavi jakoby priinik vSech téchto obrazili do jedné sité. Tato data by se pak
jednoduSe pomeéiovala se mnou zde vyuZitymi daty pomoci sitovych modifikaci

korelacnich koeficientli a regresnich modeli.



5.Zavér

V predloZené praci jsem ukazal, Ze aC je souCasny vyzkum korupce vyznamnou a
plodnou oblasti socialné-védniho badani, opomiji kli¢ovy aspekt korup¢niho jednani a to
sice jeho organizaci. Jako urc¢itou kompenzaci tohoto nedostatku navrhuji na studium
tohoto fenoménu aplikovat sitovou perspektivu. Z reSerse literatury na téma skrytych a
kriminalnich siti vyplyva fada poznatki, ale také oblasti, které si zadaji dalsi vyzkum.
Mezi né patii predevsim teze o vymeéné mezi bezpecnosti a efektivitou ve skrytych sitich,

jiZ jsem se zde zabyval pouze letmo.

V roviné metodologické jsem narazil na dva problémy. Prvni z nich vSak zaroven
otevira prostor pro dalsi vyzkum. Timto problémem je uzivani zastupnych dat. Tato data
jsou snadno dostupnou alternativou ke Spatné dostupnym datlim vySetifovacim, ale
jejich validita je diskutabilni. Kdyby se ovSem podarilo ovérit, Ze vysledky na nich
zaloZené se alespon priblizné podobaji vysledkiim ziskanym analyzou dat realnych, radé
vyzkumniki v této oblasti by to ulehcilo praci pti sbéru dat. Druhy problém predstavuje
induktivni vyuziti blokového modelovani. Vyuzivat blokové modelovani explorativné se
ukazalo prinejmensim jako problematické, nebot vysledky nékolika metod ve
vzadjemném srovnani nebyly snadno interpretovatelné a casto dochazely k logicky
nekonzistentnim zavérim. Smysluplné uziti blokového modelovani se vSak nabizi pri
deduktivnim postupu, tedy pri testovani hypotetickych modelti. To mé zde privadi k
hlavnimu a patrné nejzajimavéjsSimu vysledku vzeslému z mé analyzy. Tim je struktura
jadro-periferie, ktera se ukazala jako dobte vystihujici role a pozice v obou zkoumanych
sitich. Toto zjiSténi je navic v souladu se zjiSténou vysokou hustotou a centralizaci v
obou sitich a nachazi i oporu v teoretickém pozadi. Stale vSak je nutné pro jeho platnost
bud’ prokazat validitu pouzitych dat nebo jej brat pouze jako hypotézu vhodnou k

otestovani na datech realnych.

Nehledé na uskali zastupnych dat nebo konkrétni potiZze s aplikaci blokového
modelovani myslim, Ze se mi zde podarilo také demonstrovat i silné stranky analyzy
socidlnich siti a potazmo celého sitového pristupu ke studiu korupce. Ty vidim
predevSim v moZnosti zachytit strukturu organizace korup¢niho jednani a diky tomu i v
moZznosti formulovat presnd sociotechnickd doporuceni - tfeba jak danou sit' narusit,
koho zni vyjmout nebo nac si dat pri takovych pokusech pozor. Posledni, nikoliv v§ak

nevyznamnou, piednosti sitového pristupu je silné propojeni teoretického ramce s



analytickym aparatem, které nabizi mozZnost formulovat a testovat hypotézy a dale tak
prispivat porozumeénti jinak obtiZné uchopitelnym jeviim, mezi néz korupce bez pochyby

patfi.
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